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COMISION DE INTEGRACION
ENERGETICA REGIONAL

Informacion importante por
Coronavirus (Covid-19)
Informacdes importantes devido
ao Coronavirus (Covid-19)

Estimada comunidad CIER,

Debido a la situacién epidemiolégica que
continua mundialmente, con el objetivo de
disminuir la propagacion del Coronavirus
(COVID-19), la posibilidad de contagio y
atendiendo las ultimas recomendaciones
de las autoridades nacionales de Uruguay,
informamos que todos los integrantes de
esta Secretaria CIER permaneceremos bajo
la modalidad home office hasta nuevo aviso.

Continuaremos cumpliendo con nuestros
compromisos de trabajo manteniendo la
calidad de nuestros servicios, en horario
habitual (de 9 a 17.30 horas, hora local
de Uruguay) mediante nuestros correos
electronicos y a los teléfonos (+598) 2 709
06 11/ 92 432 965.

Recordamos que cuentan con nuestra
plataforma virtual de gestion del
conocimiento en donde podran encontrar
material de interés del sector energético.

Expresamos nuestros deseos y esperanzas
de que esta situacidon mejore pronto para el
bien de todos.

Agradecemos desde ya vuestra atencion
y continuamos a las ordenes para lo que
consideren necesario.

#CIERenCasa

Prezada comunidade da CIER,

Devido a situacdao epidemioldgica que
continua mundialmente, com o objetivo
de reduzir a circulacao do Coronavirus
(COVID-19), a possibilidade de contagio e
atendimento as ultimas recomendacdes
das autoridades nacionais do Uruguai,
informamos que todos os membros desta
secretaria da CIER, ficaremos em modalidade
home office até novo aviso.

Continuaremos cumprindo com Nnossos
compromissos de trabalho, mantendo a
qualidade de nossos servicos, em horarios
requlares (das 9h as 17h30, horario local no
Uruguai) por e-mail e por telefones (+598) 2
709 06 11/ 92 432 965.

Lembramos que vocés dispdem da
nossa plataforma virtual de gestdao de
conhecimento, onde poderdao encontrar
material de interesse no setor de energia.

Expressamos nossos desejos e esperancas
de que esta situacao melhore em breve para
o0 bem de todos.

Agradecemos antecipadamente a sua
atencao e continuamos a sua disposicao
para o que considerar necessario.

#CIERemCasa



Esfuerzos y lineamientos estratégicos CIER ante

la emergencia sanitaria

Los paises de Latinoamérica y El Caribe viven

actualmente circunstancias similares en materia

sanitaria y energética, aunque con diferentes matices.

La humanidad enfrenta actualmente mayores desafios,
debido a la pandemia por COVID 19, a la transicién
energética causada por el cambio climdtico, y al mismo
tiempo, se fusiona con la recuperacién verde y la fun-

damental creacién de nuevos empleos post Covid-19.

Mantener la seguridad de suministro ante eventos
de alto impacto, establecer precios razonables en los
sectores energéticos para garantizar la asequibilidad
del servicio eléctrico a la poblacién mds carenciada
y su competitividad, implementar nuevos servicios
energéticos utilizando herramientas digitales dispo-
nibles y cumplir con los nuevos estdndares vincula-
dos a los compromisos ambientales internacionales
de nuestros paises, son parte de los desafios que en-

frentan las empresas, organizaciones y personas que

conforman la CIER.

Ing. Tulio Marcus Machado Alves
Director Ejecutivo de la CIER
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Esforcos e diretrizes estratégicas CIER na

emergéncia sanitaria

Os paises da América Latina e do Caribe vivem
atualmente circunstincias semelhantes em matéria

de saide e energia, embora com nuances diferentes.

A humanidade enfrenta atualmente maiores desafios,
devido a pandemia COVID 19, a transi¢do energé-
tica causada pelas mudancas climdticas, e a0 mesmo
tempo, se funde com a recuperagio verde e a criagio

fundamental de novos empregos pés Covid-19.

Manter a seguranga do abastecimento em face dos
eventos de elevado impacto, estabelecer precos em os
setores de energia razodveis para garantir a acessibili-
dade ao servigo elétrico a popula¢io mais carenciada
e a sua competitividade, implementar novos servigos
energéticos utilizando as ferramentas digitais dispo-
niveis e cumprir as novas normas relacionadas com
os compromissos ambientais internacionais de nos-
sos paises, fazem parte dos desafios enfrentados pelas

empresas, organizagdes e individuos que integram a

CIER.

revista CIER N°88 | marzo 2021 | www.cier.org H



Por todo lo anteriormente expuesto, nuestros esfuerzos
y lineamientos estratégicos para el afio 2021, se enfo-
cardn en apoyar y colaborar en la busqueda de nuevos
conocimientos, herramientas y soluciones para estos

desafios que estdn enfrentando nuestros asociados.

Consideramos de suma importancia entender la
energia como un motor para la reactivacién de los
paises de la regién. Sin energia no se puede retomar
crecimiento post COVID-19; para apoyar e impulsar
una reactivacion, se requerird un desarrollo energético
inclusivo, sustentable, innovador, y que promueva la

creacién de nuevos negocios en la region.

Para ello, planificando nuestro trabajo y misiéon 2021,
en CIER afianzamos nuestras actividades en el drea
digital, para adaptarnos a esta realidad que continua,
tratando de brindarles el mejor contenido técnico con
la mayor calidad posible, en funcién de utilizar inno-

vadoras herramientas tecnolégicas.

Durante todo el afio contaremos con webinarios
gratuitos dirigidos a capacitar a toda la Comunidad
CIER, que abarcarin estas temdticas tan demanda-
das y de gran importancia para el desarrollo del sector
energético: integracién energética regional y transac-
ciones internacionales de energia eléctrica, innovacién,
calidad de suministro y atencién a clientes, responsa-

bilidad socioambiental, entre otros.

Respecto a los eventos ya confirmados, el préximo
serd el XII Simposio Internacional de Seguridad
Eléctrica, que se llevard a cabo los dias 20 y 21 de
abril. En este evento participarin como expositores
mas de 15 especialistas de alta trayectoria en materia

de seguridad del sector energético.
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Por tudo isso, nossos esforcos e diretrizes estratégicas
para o ano de 2021 estardo voltados para apoiar e
colaborar na busca de novos conhecimentos, ferra-
mentas e solugdes para esses desafios que nossos as-

sociados estdo enfrentando.

Consideramos muito importante entender a energia
como motor de reativagio dos paises da regido. Sem
energia, o crescimento pés-COVID-19 nao pode ser
retomado. Para apoiar e promover uma reativagio,
serd necessario um desenvolvimento energético in-
clusivo, sustentdvel, inovador e que promova a criagio

de novos negdcios na regido.

Entdo, planeando o nosso trabalho e missio para
2021, na CIER refor¢amos a nossa atividade na drea
digital, para nos adaptar a esta realidade que continua,
procurando disponibilizar o melhor contetdo técnico
com a maior qualidade possivel, baseado na utilizagio

de inovadoras ferramentas tecnoldgicas.

Ao longo do ano vamos ter webinars gratuitos com
o objetivo de formar toda a Comunidade CIER, que
abordardo os temas tdo exigidos e de grande impor-
tancia para o desenvolvimento do setor energético:
integracdo energética regional e transagdes interna-
cionais de eletricidade, inovagdo, qualidade de for-
necimento e servi¢o ao cliente responsabilidade so-

cioambiental, entre outras.

Em relagdo aos eventos ja confirmados, o préximo
serd o XII Simpésio Internacional de Seguranca Elé-
trica, que acontecerd nos dias 20 e 21 de abril. Neste
evento, participardo como expositores mais de 15 es-
pecialistas com elevada experiéncia na drea de segu-

ranga no setor energético.



Los invitamos a ser parte de este evento en el que se
compartird informacién, conocimientos y experien-
cias para promover la seguridad y salud eléctrica en
el trabajo, ademds de brindar un dmbito de discusién
sobre estrategias y précticas de aplicacién inmediata.
Para obtener mds informacién puede dirigirse a nues-

tro sitio web cliqueando aqui.

Por otra parte, el II Simposio de Redes, Ciudades In-
teligentes y Movilidad Eléctrica también serd en esta
edicién de caracter virtual, previsto para el mes de se-

tiembre del corriente afio.

Este evento incluird, respecto a su primera edicién,
la movilidad eléctrica como uno de los ejes centrales
de su programacién académica, por lo que invitamos
a los profesionales del drea a mantenerse atentos a
nuestras proximas comunicaciones donde ahondare-

mos en mas detalles.

Aprovechamos para recordarles también a nuestra co-
munidad CIER que continuamos trabajando bajo la
modalidad home office y los alentamos a formar parte
de esta red de conocimiento y seguir participando de

nuestras actividades a través de los siguientes servicios:

= Afiliacién como persona fisica, haga click aqui.

= Afiliacién como empresa miembro, haga click aqui

= Participacion en nuestras actividades digitales, mu-
chas de ellas de caricter gratuito y de excelentes con-
tenidos vinculados a la realidad que nos involucra.

Una vez mis, agradecemos el compromiso y su com-

pafifa de siempre, esperando que nos volvamos a en-

contrar muy pI'OI'ltO.

Lo desea, todo el equipo de SECIER.

Convidamos vocé a fazer parte deste evento em que
serdo compartilhados informagées, conhecimentos e
experiéncias para a promogdo da seguranca e satde
elétrica no trabalho, além de proporcionar um férum
de discussdo sobre estratégias e préticas de aplicagio
imediata. Para obter mais informagdes, vocé pode

acessar nosso site clicando aqui.

Por outro lado, o II Simpésio Redes, Cidades Inteli-
gentes e Mobilidade Elétrica também estard em mo-

dalidade virtual, previsto para setembro deste ano.

Este evento incluird, em relagio a sua primeira edigéo,
a mobilidade elétrica como um dos eixos centrais do
seu programa académico, por isso convidamos aos
profissionais da drea a ficar atentos as nossas proxi-
mas comunicagdes, onde nos aprofundaremos em

mais detalhes.

Aproveitamos também para lembrar a comunidade
CIER que, continuarmos trabalhando em modali-
dade home office, e incentivamos a fazer parte desta
rede de conhecimento e continuar participando de

nossas atividades por meio dos seguintes servigos:

= Afiliagdo como pessoa fisica, clique aqui

= Afiliagdo como empresa membro, clique aqui

= Participagio em nossas atividades digitais, muitas
delas gratuitas e com excelentes contetidos vincu-
lados a realidade que nos envolve.

Uma vez mais, agradecemos o comprometimento e

a sua companhia de sempre, desejando um novo en-

contro em breve.

E o desejo de toda a equipe da SECIER.
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En este contexto de emergencia sanitaria

que aun continuamos, la CIER expresa su

agradecimiento y reconoce el compromiso

de todo el equipo humano que trabaja en el

sector energético. Alentamos a no bajar los

brazos; el trabajo en conjunto nos permitira
vencer este gran desafio.
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NOTICIAS INSTITUCIONALES

Nuevo servicio de referenciamiento
internacional para plantas de
generacion de energia eléctrica

Novo servico de referenciamento
internacional para usinas de geracao de

energia elétrica

Nuevo Servicio de

Referenciamiento Internacional
para Plantas de Generacion
de Energia Eléctrica - CIER 14

Objetivo

Analizar las précticas de administracién, operacién,

mantenimiento, gestién ambiental, social, gestién
de activos y ciberseguridad, relaciondndolos con las
mejores acciones o estindares internacionales de

empresas u organizaciones de referencia.
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COMISIGN DE INTEGRACION
EMERGETICA REGICNAL

Objetivo

Analisar as préticas de administragio, operagio, ma-
nutencio, gestdo ambiental e social, gestdo de ativos
e seguranga cibernética, relacionando-as as melho-
res a¢des ou padrdes internacionais de empresas ou

organizagoes de referéncia.



NOTICIAS INSTITUCIONALES

| 4

Alcance

Considerard un andlisis comparativo con las me-
jores pricticas internacionales o de referencia y
podri ser realizado de manera individual a em-
presas de generacién eléctrica que cuenten con
centrales hidroeléctricas, térmicas, edlicas, geo-

térmicas o solares.

Para descargar el brochure de este nuevo estudio

internacional haga click aqui

Contacto

Coordinador

José Miguel Acosta - jmacostas@cier.org

Escopo

Considerard uma andlise compartilhada com as
melhores praticas internacionais ou de referéncia
e poderd ser realizada individualmente para em-
presas de geragdo de energia elétrica que possuam
usinas hidroelétricas, térmicas, edlicas, geotérmicas

ou solares.

Para baixar a apresentagio deste novo estudo inter-

nacional, clique aqui

Contato

Coordenador

José Miguel Acosta - jmacostas@cier.org

Descarga nuestro catalogo
de cursos cortos y programas
de perfeccionamiento 2021

+10.000 profesionales
capacitados.

450 cursos a distancia y
presenciales en espafnol
y portugués

Nivel de satisfaccion

del 96%

COMISION DE INTEGRACION
ENERGETICA REGIONAL

Profesionales de
probada experiencia

Temas actuales
de gran interés

UNIVERSIDAD
CORPORATIVA
PERMAMNENTE

CIER
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NOTICIAS INSTITUCIONALES

Primer webinario CIER sobre el plan de

capacitacion 2021

Primeiro webinar CIER sobre o Plano de

Treinamento 2021

CICLO DE
Webinarios
2021

."II
/
/

PLAN DE CAPACITACION 2021:

UNIVERSIDAD CORPORATIVA CIER

Y SU OFERTA EDUCATIVA

ALCANCE

Poner en conocimiento de los encargados de

24 pE
FEBRERO

11: 00

HORAS
(HORA LOCAL URUGUAY)

Capacitacidén v Recursos Humanos de las empresas
del sector cudles son las opcicnes de capacitacién de
la Universidad Corporativa de CIER para el 2021, tanto
en cuanto a cursos sueltos como a Programas de
Perfeccionamiento.

PUBLICO OBJETIVO

Técnicos y profesionales interesados en obtener mas
informacién acerca de la propuesta de capacitacion

DURACION PREVISTA: 30 MINUTOS DE
PRESENTACION Y 20 PARA PREGUNTAS

A CARGO DE:

Ma. Fernanda Vazquez

Coodinadora de Informacion
y Capacitacian /

ACTIVIDAD GRATUITA-CUPQS LIMITADROS {

de CIER,

El pasado miércoles 24 de febrero se llevé a cabo el
primer webinario del Plan de Capacitacién 2021
de la Universidad Corporativa de CIER, a cargo
de la Lic. Fernanda Vizquez, Coordinadora del

drea de informacién y capacitacién de CIER.

El mismo conté con la participacién de encargados
del drea de Recursos Humanos de las empresas de la
region, asi como profesionales y técnicos interesados

en obtener mds detalles de la propuesta educativa.
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No dia 24 de fevereiro passado, se realizou o pri-
meiro webinar do Plano de Capacitagao 2021 da
Universidade Corporativa CIER, tendo como apre-
sentadora a senhora Fernanda Vazquez, Coordena-

dora da 4rea de informagio e capacitagido da CIER.

O evento contou com a participagio de gestores da
area de Recursos Humanos de empresas da regido,
além de profissionais e técnicos interessados em

conhecer mais detalhes da proposta educacional.
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La Universidad Corporativa comenzé su actividad
en el afio 2004 y a partir de esta fecha se mantiene
trabajando de forma continua, aggiorniandose a las

necesidades del sector y de los usuarios.

Actualmente la propuesta educativa de la Univer-
sidad Corporativa contiene un total de 45 cursos y
3 programas avanzados. Los mismos se dictan en
su gran mayoria en castellano, y algunos de ellos

en portugués.

Mantiene un indice de satisfaccién de los cursos
superior al 96% y con el objetivo de ampliar la
oferta educativa, realiza constantemente convenios
con instituciones de gran reconocimiento en la re-

gion, asi como también internacionales.

Por mas informacién comunicarse con la Lic. Fer-

nanda Vizquez al siguiente correo electrénico:

fvazquez@cier.org y/o chequeando el siguiente
link donde podra ver todos los cursos previstos
para el 2021.

A Universidade Corporativa iniciou a sua ativida-
de em 2004 e a partir desta data continua trabal-
hando permanentemente, adaptando-se as neces-

sidades do setor e dos usuarios.

Atualmente a proposta educacional da Universi-
dade Corporativa contém um total de 45 cursos
e 3 programas avancados. A grande maioria de
cursos com conteidos em espanhol e alguns em

portugueés.

Os cursos disponibilizados pela Universidade Cor-
porativa, apresentam um indice de satisfa¢io supe-
rior a 96% e, considerando o objetivo de ampliar a
oferta educacional, a Cier busca realizar convénios
constantes com institui¢des de grande reconheci-

mento tanto da regido, quanto internacionais.

Para mais informagoes, entre em contato com a
Licenciada Fernanda Vizquez no seguinte e-mail:

tvazquez@cier.org ou clicando no link a seguir

onde poderd ser visualizado todos os cursos pro-

gramados para 2021.
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NOTICIAS INSTITUCIONALES

Inicio de las Encuestas Regionales CIER
2021

Inicio das Pesquisas Regionais CIER 2021

Encuestas
Regionales 2021

Tenemos el agrado de invitar a su empresa a participar de las
siguientes actividades de benchmarking que CIER tiene para
ofrecerle

Encuesta Regional de Tarifas Eléctricas en
Distribucion
Inicio » 17 de Febrero / Finalizacion » 9 de abril

Encuesta Regional de Salud y Seguridad en el

Trabajo

Inicio » 22 de Febrero / Finalizacion » 9 de abril

Encuesta Regional de Calidad de RRHH

Inicio » 15 de marzo / Finalizacion » 16 de abril

Para obtener mads informacion: corporativa@cier.org
www.cier.org
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Encuesta de Tarifas Eléctricas

Invitamos a las empresas de distribucién eléctrica
a participar de la Encuesta de Tarifas Eléctricas
2021, una herramienta fundamental de analisis
tarifario y de apoyo al vinculo de las empresas
con los reguladores. Con la misma podrin acceder
a informacién sobre los niveles tarifarios de mds
de 20 clientes tipicos en los sectores residencial,
comercial e industrial de un importante nimero
de empresas latinoamericanas y del Caribe. El afio

pasado participaron un total de 45 compaiiias.

La metodologia de la Encuesta esti basada en
curvas de carga ajustadas a cada cliente segun las
realidades de consumo en cada sector (residencial,

comercial, industrial).

El costo de participacién es por empresa, con
precios corporativos para grupos (holdings) em-

presariales.

—

Fecha limite para participar: 9 de abril de
2021

Para conocer mis sobre la encuesta, descar-

gue la presentacién aqui.

Por consultas o mayor informacién contac-
tarse al siguiente correo electrénico:

corporativa@cier.org

Levantamento de tarifas elétricas

Convidamos as distribuidoras de energia elétrica
a participarem da Pesquisa Tarifaria 2021, que é
uma ferramenta fundamental para a analise ta-
rifaria. Com sua participagio, poderd acessar in-
formagdes sobre os niveis de tarifas de mais de 20
clientes tipicos dos setores residencial, comercial e
industrial de um nimero significativo de empresas
latino-americanas e caribenhas. No ano de 2020,

participaram 45 empresas.

A metodologia da pesquisa é baseada em curvas
de carga ajustadas a cada cliente de acordo com
a realidade de consumo por categoria (residencial,

comercial, industrial).

O custo de participagio é por empresa, com

precos corporativos para grupos empresariais

(holdings).

—

Prazo para participag¢io: 9 de abril de
2021

Para saber mais sobre a pesquisa, baixe a

apresenta¢do aqui.

Para consultas ou mais informagées, entre
em contato com o seguinte e-mail:

corporativa@cier.org
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Encuesta Regional de Recursos
Humanos

El dia 15 de marzo, iniciamos el recibimiento de
los datos para la Encuesta Regional de Recursos
Humanos 2021.

La misma tiene como principales objetivos evaluar
el estado actual de los RRHH, disefio organizativo
y procesos en las empresas eléctricas, generar un es-
pacio de colaboracién, intercambio de conocimien-
tos, e identificacion de practicas efectivas y eficien-
tes, como también, proponer mejoras de gestién de

los RRHH para un sector con retos continuos.

Esta encuesta se realiza desde el afio 2013 de forma
ininterrumpida, experimentando un aumento
progresivo y significativo en la cantidad de
empresas participantes, asi como también de paises
de la region. En la edicién 2020 participaron
49 empresas de 12 paises de Latinoamérica, lo
que posiciona a esta encuesta COmo un recurso
fundamental para las empresas del sector como

herramienta comparativa.

El costo de participacién es gratuita para las em-

presas miembro de CIER.

Pesquisa Regional de Recursos
Humanos

No dia 15 de margo, iniciamos a receber os dados
para a Pesquisa Regional de Recursos Humanos
2021.

Seus principais objetivos sdo avaliar o estado atual
de RH, desenho organizacional e processos nas em-
presas de eletricidade, gerar um espago de colabo-
ragio, troca de conhecimentos, medi¢io da evolucio
e identificagdo de praticas eficazes e eficientes, bem
como, propor melhorias na gestio de RH para um

setor com desafios importantes e continuos.

Esta pesquisa ¢ feita continuamente desde 2013,
experimentando um aumento progressivo e signi-
ficativo do nimero de empresas participantes, bem
como de paises da regido. Na edi¢ao 2020, parti-
ciparam 49 empresas de 12 paises latino-ameri-
canos, o que posiciona esta pesquisa como uma
ferramenta comparativa ¢ um recurso funda-

mental para as empresas do setor.

A participagao é gratuita para as empresas asso-

ciadas a CIER.

Fecha limite para participar: 16 de abril
de 2021

Para ver la presentacién de la encuesta haga

click aqui.

Por consultas o mayor informacién contac-

tarse al siguiente correo electrénico:

corporativa@cier.org
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O prazo para recibimento das informagao

é:16 de abril de 2021.

Para ver a apresenta¢io da pesquisa, clique

aqui.

Para consultas ou mais informagdes, entre

em contato com o seguinte e-mail:

corporativa@cier.org


https://docs.google.com/presentation/d/1Ihnp4IgOMpuw_nF4XWP8sbI5LAcS_KvUTujhwF7efdI/edit#slide=id.p4
https://docs.google.com/presentation/d/1Ihnp4IgOMpuw_nF4XWP8sbI5LAcS_KvUTujhwF7efdI/edit#slide=id.p4
mailto:corporativa%40cier.org?subject=
https://docs.google.com/presentation/d/1Ihnp4IgOMpuw_nF4XWP8sbI5LAcS_KvUTujhwF7efdI/edit#slide=id.p4
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Encuesta Regional de Seguridad
y Salud en el Trabajo

Invitamos a las empresas de las dreas distribucidn,
transmision y generacién de Energia Eléctrica, a
participar de la 17° edicién del Benchmarking de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Su objetivo es generar un espacio de colaboracidn,
intercambio de conocimientos y evaluar el estado de
situacién de la seguridad y salud laboral en el sector
eléctrico de la regién. En 2017,2018, 2019 y 2020

participaron 80 empresas asociadas en promedio.

Participar no tiene costo para las empresas aso-

ciadas.

—

Fecha limite para participar: 9 de abril de
2021

Asimismo, invitamos a participar de la pre-
sentacion del informe del afio pasado en el
XII SISE - Simpésio Internacional sobre
Seguridad Elétrica, a realizarse en forma
Virtual el 20 y 21 de abril 2021. Inscrip-

ciones en https://www.cecacier.org/inscrip-

ciones/

Para ver la presentacién de la encuesta haga

click aqui.

Por consultas o mayor informacién contactarse al

siguiente correo electrénico: corporativa@cier.org

Pesquisa Regional de Seguranca
e Saude no Trabalho

Convidamos as empresas das dreas de distribuigao,
transmissdo e gera¢do de Energia Elétrica a parti-
ciparem da 172 edigdo do Benchmarking de Segu-

ran¢a e Saude no Trabalho.

O objetivo ¢é desenvolver um espago de colabo-
ragio, troca de conhecimentos e avaliagio da si-
tuacdo da seguranca e saide ocupacional no setor
elétrico na regidgo. Em 2017, 2018, 2019 e 2020,

participaram em média 80 empresas associadas.

A participag¢io niao tem custo para empresas as-

sociadas.

—

Prazo para participagio: 9 de abril de 2021

Convidamos as empresas a participar do
XII SISE - Simpésio Internacional de Se-
guran¢a Elétrica, onde serd presentado o
relatério com os dados de saude e seguranga
do ano 2020. O XII SISE serd realizado
virtualmente nos dias 20 e 21 de abril de

2021. Inscri¢ées em https://www.cecacier.

org/inscriptions/

Para ver a apresentagio da pesquisa, clique

aqui.

Para consultas ou mais informagées, entre em con-

tato com o seguinte e-mail: corporativa@cier.org
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X1l Simposio Internacional sobre
Seguridad Eléctrica

XIl Simposio Internacional de Seguranca
Elétrica

INVERSION

USD$125 USD$275

Miembros CIER No Miembros CIER

Estudiantes: USD$50

(Debe brindar correo electronico de la Universidad
y presentar carnet)

imim 7:30 a.m. Centroamérica
8:30 a.m. Pana&me:l

9:30 a.m. Republica Dominicana

r".'.‘.l”:,"l.'.ICIC[*8[

L Jraf [ et b
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El Simposio Internacional sobre Seguridad Eléctri-
ca se lleva a cabo todos los afios en un pais diferente
de Latinoamérica. Con motivo de la pandemia en
curso, el seminario previsto para el 2020 se pospuso

para el 2021. El mismo se realizara de forma virtual,
con la co-organizacién de la AISS, CIER, y el Co-
mité Centroamericano de la CIER - CECACIER.

El propésito del evento es una puesta a punto en
seguridad laboral a partir conferencias, experien-
cias e informacién de primera mano a cargo de ex-
positores nacionales e internacionales de Europa,

Sudamérica, Centroamérica y El Caribe.

Objetivos

= Generar un espacio para compartir informa-
cién, conocimientos y experiencias para pro-

mover la seguridad eléctrica en el trabajo.

= Desarrollar redes de profesionales e institucio-
nes a través de la cooperacidn, alianzas y forta-

lecimiento de relaciones personales.

= Ofrecer un dmbito de discusién sobre estra-
tegias, pricticas, conocimientos y experiencias

que permitan su aplicacién inmediata.

Dirigido a

Altos directivos de empresas e instituciones nacio-
nales internacionales de energia, asociaciones civi-
les dedicadas a los temas de salud y seguridad en
el trabajo, autoridades nacionales, instituciones de
fiscalizacién, técnicos y profesionales en seguridad,
empresas de construccidn, servicios y contratistas,

trabajadores de la industria, y sindicatos, preven-

O Simpésio Internacional de Seguranga Elétri-
ca ¢ realizado anualmente num pais diferente da
América Latina. Devido 4 pandemia em curso serd

realizado virtualmente, com a co-organizagio da
ISSA, CIER e do Comité Centro-Americano da
CIER - CECACIER.

O objetivo do evento ¢é aprimorar a seguranca do
trabalho a partir de conferéncias, experiéncias e in-
formag¢des em primeira mao de expositores nacio-
nais e internacionais da Europa, América do Sul,

América Central e Caribe.

Objetivos

» Criar um espago para compartilhar informacées,
conhecimentos e experiéncias para promover a

seguranga no trabalho no setor elétrico.

* Desenvolver redes de profissionais e insti-
tui¢oes por meio da cooperagio, aliangas e for-

talecimento das relagoes pessoais.

= Oferecer um férum de discussio sobre estra-
tégias, praticas, conhecimentos e experiéncias

que permitam sua aplica¢do imediata.

Enderecado a

Executivos seniores de empresas e institui¢cdes
nacionais internacionais de energia, associagdes
civis dedicadas a questdes de saide e seguranca
no trabalho, autoridades nacionais, institui¢des
de controle, técnicos e profissionais de seguranca,
empresas de construcio, servicos e empreiteiros,

trabalhadores da industria e sindicatos, superviso-
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cionistas, consultores, educadores, fabricantes e

importadores, personas interesadas en la seguridad

eléctrica.

Descarga el brochure académico del evento aqui.

—

Fecha

20y 21 de abril de 2021

Inscripciones

http://www.cecacier.org/inscripciones.php

cindy.alvarez@cecacier.org

Secretaria del evento

eventos@cecacier.org o +506 7243 8598

revista CIER N°88 | marzo 2021 | www.cier.org

res, consultores, educadores, fabricantes e importa-
dores, pessoas interessadas em seguranga no setor

elétrico.

Acceso o folheto académico do evento aqui.

—

Encontro

20 a 21 de abril de 2021

Para consultas e registro

http://www.cecacier.org/inscriptions.php

cindyv.alvarez@cecacier.org

Secretaria do evento

eventos@cecacier.org / +506 7243 8598



https://www.cecacier.org/wp-content/uploads/2020/12/XII-SISE-2021-PROGRAMA-ACADEMICO-Virtual-4.pdf
http://www.cecacier.org/inscriptions.php
mailto:cindy.alvarez%40cecacier.org?subject=
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https://www.cecacier.org/wp-content/uploads/2020/12/XII-SISE-2021-PROGRAMA-ACADEMICO-Virtual-4.pdf
https://www.cecacier.org/wp-content/uploads/2020/12/XII-SISE-2021-PROGRAMA-ACADEMICO-Virtual-4.pdf
http://www.cecacier.org/inscripciones.php
mailto:cindy.alvarez%40cecacier.org?subject=
mailto:eventos%40cecacier.org?subject=
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Primera edicion: Premio CIER
de Innovacion 2021

Primeira edicao: Prémio CIER de

Inovacao 2021

La Direccién Ejecutiva de la CIER informa el lan-
zamiento del primer Premio CIER de Innovacién
2021, aprobado en la 55” Reunién del Comité Cen-

tral en noviembre de 2019 en Quito, Ecuador.

El Premio CIER de Innovacién tiene como objetivo
destacar los proyectos de innovacién, a nivel corpo-
rativo y/o académico, desarrollados por empleados
de empresas que operan en diferentes segmentos del
sector eléctrico. Estos proyectos deben reflejar las

inminentes transformaciones previstas para el sector

cier

A Diretoria Executiva da CIER informa o langa-
mento do primeiro Prémio CIER de Inovagio 2021,
aprovado na 552 Reunido do Comité Central em

novembro de 2019 em Quito, Equador.

O Prémio CIER de Inovagido tem como objetivo
destacar projetos de inovagdo, a nivel corporativo
e / ou académico, desenvolvidos por colaboradores
de empresas que atuam em diversos segmentos do
setor elétrico. Esses projetos devem refletir as imi-

nentes transformagoes previstas para o setor elétrico,
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eléctrico, llevando la modernizacién a los procesos,
la exploracién de nuevos servicios y una perspectiva

de impacto socioambiental.

El Premio CIER de Innovacién contard con una co-
misién técnica de alto nivel, compuesta por especialis-
tas de diferentes dreas del sector eléctrico. Se evaluara
cémo los proyectos adoptan las pricticas de la Trans-
formacién Digital, Innovacién Tecnolégica e Innova-

cién Abierta (Open Innovation) en su desarrollo.

La ceremonia de premiacién se llevard a cabo en el
evento CIERTEC 2021, en el segundo semestre de
2021. Los proyectos ganadores recibirdn un trofeo

simbdlico y sus autores serdn invitados a presentar

su trabajo en la Reunién de Altos Ejecutivos de

CIER - RAE 2021.

Si es de su interés participar, péngase en contacto

con su comité nacional o regional.
Para ver el manual de orientacién, haga click aqui
Para ver el formulario de inscripcién, haga click aqui

Preguntas frecuentes, haga click aqui
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levando a modernizagiao de processos, a explorag¢io
de novos servicos e a uma perspectiva de impacto

socioambiental.

O Prémio CIER de Inovagio contard com uma co-
miss@o técnica de alto nivel, composta por especia-
listas de diversas dreas do setor elétrico. Sera avalia-
da a adogdo de priticas de Transformagio Digital,
Inovagio Tecnolégica e Inovagio Aberta (Open In-

novation) em seu desenvolvimento.

A cerimonia de premiagio serd realizada no evento
CIERTEC 2021, no segundo semestre de 2021. Os
projetos vencedores receberdo um troféu simbélico
e seus autores serdo convidados a apresentar seus
trabalhos no Encontro de Executivos CIER - RAE
2021.

Se vocé estiver interesado em participar entre em

contato com o comité nacional ou regional.
Para conhecer o manual de orientagio, clique aqui
Para preencher o formuldrio de inscrigdo, clique aqui

Perguntas frequentes, clique aqui


https://cier-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/agarmendia_cier_org/EQqsL5QK6YNHskalJKLD4y8B1Ep9PJmJT5BhFQbJaaQvXQ?e=2V9KtL
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https://cier-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/agarmendia_cier_org/EQqsL5QK6YNHskalJKLD4y8B1Ep9PJmJT5BhFQbJaaQvXQ?e=2V9KtL
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Gestion integral del riesgo en
infraestructuras criticas

55° RAE — Reuniodn de Altos Ejecutivos de CIER

PANEL 3

Autores Estado de la ciberseguridad en el
sector eléctrico
Oscar Bou, Director Presidente — GOVERTIS

v.barrero@govertis.com Desafio: La convergencia Tl - TO

Vladimir Barrero Castro, I'T/OT Cyber-Risk Actualmente, los sistemas TI y TO estin mas in-
Expert - GOVERTIS tegrados, son mas complejos y presentan poten-
o.bou@govertis.com cialmente mas vulnerabilidades. Cuando las insta-

laciones de generacién y distribucién transfieren el
control de sus equipos desde sus infraestructuras in-
ternas a sistemas SCADA, accesibles desde internet
directa o indirectamente, se pueden introducir graves

cibervulnerabilidades.

TECNOLOGIAS
DE LA OPERACION

Detectar Automatizacion
I Causar cambios

Monitoreo directo

Control Procesos

Dispositivos fisicos

Eventos

l Conve@—‘ Smart grid

Crear
Almacenar
Intercambiar
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Transmision

Operador
de sistema

Generacion

Distribucion

Una combinacion
de las anteriores

0 5 10
; Empleados Distribuidor
. Fabricante . formados in situ . Mayorista

15 20 25 30

Servicio de

Revendedor soporte de terceros

Soporte de primer y segundo nivel de las Tecnologias de Operacién.

La gestion de la cadena de suministro

Un aspecto para resaltar en los resultados es que las
empresas prefieren confiar en los empleados internos
formados para dar el soporte de primer y segundo ni-
vel. Aunque algunos pueden contratar con el fabri-
cante o con terceros, el contar con su propio personal

cualificado es la opcién mas comin.

Esto puede acarrear problemas si no hay politicas re-
lacionadas con la rotacién o el cambio de personal,
esta capacidad puede desaparecer de la organizacién.
Asimismo, esta situacién tampoco garantiza que los
empleados estén actualizados y que mantengan las

destrezas necesarias para dar solucién a los problemas.

E revista CIER N°88 | marzo 2021 | www.cier.org

Gestion de las redes Tl

Respecto al acceso remoto a las redes T1, las empresas
de todos los sectores reconocen que pueden tener ac-
ceso remoto a través de internet. Los operadores del
sistema y de transmisién indican que no tienen reglas

que limiten el acceso remoto.

Para los casos en los cuales no hay segmentacién de
redes o esta es muy débil, es importante limitar tam-

bién esta posibilidad para las redes T1.
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Sin respuesta I
Si, es posible establecer una conexion
remota a través de Internet

Si, es posible establecer una conexion
remota a las redes operacionales, pero solo desde
otras redes corporativas en la misma instalacion

remota a la red desde otras redes corporativas,

Si, es posible establecer una conexion l
incluidas las de otras instalaciones

No, no hay conexion remota a las redes corporativas .
0 5 10 15 20 25 30
. Distribucion . Generacion . Transmision Operador Una combinacion
de sistema de las anteriores
Acceso remoto a TT.
Sin respuesta -
Si, pero el personal del equipo realiza tareas
adicionales, y no estan especificamente _
dedicadas a cibernética de ICS
Si, en parte, estamos en el proceso
de crear un equipo asi
Si, con capacidades de gestion de incidentes -
No
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
[l Distribucion Generacion Transmision o?epgil:satggqra gg?agc;wgﬂggosn

Equipo cibernético dedicado para ICS.
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Gestion de la seguridad

Siguiendo esa tendencia a contar con personal formado internamente, estd el tener equipos propios que super-
visen la seguridad. En gran parte de los casos se aprecia que son equipos de T1 que atienden de manera parcial
la infraestructura TO. De cierta manera son un CSIRT incipiente que busca darles capacidad a las empresas

en la respuesta de incidentes.

Recomendacion a legisladores

Mejora de gobierno Recuperacion
y gestion de riesgos y restuauracion
@® B.3.1. Fortalecer la capacidad de @® B.4.1. Asistirle en el desarrollo
toma de desiciones fundamentada de Planes de Recuperaciony
de los Departamentos o Ministerios Restauracion validados para
de Energia para la proteccion de las infraestructuras mas
las infraestructuras energéticas criticas de cada operador
@ B.3.2.Implantar recursos técnicos @ B.4.2 Establecer mecanismos

gue faciliten la labor de analisis

de riegos y monitorizacion

@ | B.3.3. Implantar recursos que
faciliten la labor de mitigacién

y control de riesgos

@ | B.3.4 Establecer estructuras de
certificacion de seguridad para
productos y servicios a nivel

de industrial

m revista CIER N°88 | marzo 2021 | www.cier.org

para la orquestacion de
planes de recuperacion de
multiples actores simultaneos

del sector energético
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Gestion integral del riesgo en
infraestructuras criticas

Recomendacion para gestionar el riesgo
de ciberseguridad

‘9? NIVEL 1

a. Se identifican riesgos de ciberseguridad.

b. Los riesgos identificados son mitigados,

aceptados, tolerados o transferidos.

©
= Q
—0

gl NvEL?2

&

Las evaluaciones de riesgos se realizan
para identificar los riesgos de acuerdo con

la estrategia de gestién de riesgos.

&

Los riesgos identificados estin documen-

tados.

2

Los riesgos identificados se analizan
para priorizar las actividades de respues-
ta de acuerdo con la estrategia de gestion

de riesgos.

o)

Los riesgos identificados se monitorean
de acuerdo con la estrategia de gestién de

riesgos.

El anilisis de riesgos se basa en la arqui-

tectura de red (IT y/ 0 OT).

o2

)

[ NiveL 3

?

s |

h. El programa de gestién de riesgos define

y opera politicas y procedimientos de ges-
tién de riesgos que implementan la estra-

tegia de gestion de riesgos.

Se utiliza una arquitectura de cibersegu-

-
.

ridad actualizada para informar el anali-

sis de riesgos.

Se utiliza un registro de riesgos (un regis-

St o
.

tro estructurado de riesgos identificados)
para respaldar las actividades de gestién de

riesgos.
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Caso de estudio

Obtener Informacién Relevante

BIA / Apreciaciones del Riesgo
Mapa de la Cadena de Suministro - - <

Analisis Soluciones

Definir el Enfoque Organizacional .

i 1
*‘e Trabajando conlos | Desarrollar estrategias

Requisitos y Ranking Proveedores
Amplitud y Profundidad Proveedores * Planes de Tratamiento del -
« Relaciones constructivas ’ Riesgo incluyendo Estrategias de
« Entender las 4 ; f::uﬂlml“: A
3 P dependencias y riesgos e rla Gestién de la
Ejecutar el Analisis ity sl , Continuidad de la Cadenade < I™™
« Solicitarles informacién o visitas Suministro de los g Suministro en los Contratos
proveedores * Perseguir la Mejora Continua

* Comparar con requisitos
-

y V.

Salidas

* Apreciacién Riesgos/ Recomendaciones =
. Resillencla - -#\"/"———-

Tipos de Relaciones con los Proveedores

Proveedores
Proveedores Relaciones
puntuales o Subcontratados Partners Estratégicos

* Componentes * Nuevos * Business Process * Franquicias * Inter-dependencias

« Materias primas componentes Outsourcing « Distribuidores entre proveedores

« Servicios financieros * Capital * Servicios Tl « Joint Ventures « Consorcios

« Arrendamientos * Contact Centers * Comunidades

« Facilities * Logistica Locales
management * Distribucién

Tipos de Relaciones con los Clientes

Business-to- Business-to- Servido por
Business Customer Terceras Partes
e Distribuidores e Clientes
 Mayoristas servidos por
Agentes o
Subcontratistas
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Grado de Influencia y Control

* Caja
* Informacién

Organizacion » Consumibles
* Activos moviles
(personas, vehiculos)

e Fuentes Unicas de suministro
« Contratos a largo plazo
Proveedores « Componentes complejos,

Materias Primas
* Activos Fijos

Influencia
Decreciente

Control
Creciente

* Redes de transporte y distribucién
nacionales e internacionales

Otros « Infraestructuras
* Regulaciones

Antes del Incidente

Contenido de los Planes de Continuidad de Negocio

* MBCOs: Objetivos Minimos de Continuidad de Negocio.
* Disponer de un Plan de Accidn de Respuesta Inmediata.

Integracién de ejercicios

* Invitar al proveedor a tomar parte en los ejercicios de Continuidad de la organizacién.
* Asistir a los ejercicios del proveedor para tener una opinién directa.

Otear el Horizonte (Horizon Scanning)

* Monitorizar el Contexto nosotros mismos.
* El tiempo que tarda un proveedor en notificarnos puede ser critico. reciproco

Reciprocidad

* Una interrupcién en nuestras operaciones puede afectar al Proveedor
Deteccidn y Notificacion

Deteccién temprana

¢ Requiere una relacion franca con el Proveedor.
* El Proveedor debe sentirse confiado de que puede elevar alertas.

» La Organizacién debe confiar en la capacidad del Proveedor de superar el
Incidente.

Notificacién temprana

* Es deseable porque evita convertir incidentes menores en criticos.
* Requiere que el Proveedor conozca su Criticidad para nosotros.
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Durante el Incidente

Gestion coordinada del Incidente y Comunicacién Regular

Reduce la probabilidad de asunciones erréneas.
Minimiza el impacto en la organizacion.

Impacto geografico y cultural

* Tener muy presentes las diferencias geograficas, culturales y politicas.

Comunicaciones Externas

¢ Importante coordinarlas para evitar “mensajes mezclados” y el Riesgo Reputacional.

Business-as-Usual
Coordinacién de multiples proveedores

* Pueden haberse afectado las operaciones de otros proveedores.

Lecciones Aprendidas y Areas de Mejora

* Puede implicar cambios en el Proveedor.
* Puede implicar cambios en la Organizacion.
¢ Puede implicar cambios en la comunicacién entre ambos.

Gestionando las Reservas de los Proveedores

* Puede ser reacio a revelar todos los detalles.

* Especialmente si hay otros proveedores que son competencia.

* Puede requerir cambiar contratos o precios para aceptar las Acciones de Seguimiento.

 La organizacién deberia poder conocer las Acciones de Seguimiento realizadas por el Proveedor.

Monitorizacion y Supervision
Utilizar las reuniones periddicas con Proveedores para informarse de cambios relevantes en sus
Operaciones o en los Planes de Continuidad.
Monitorizar el rendimiento de la Cadena de Suministro e identificar problemas potenciales.
Establecer condiciones de escalado
Establecer procedimientos de reporte de fallos para los Proveedores.

Identificar riesgos ocultos en el caso de interrupcion en Proveedores Criticos.

Facilitar el alineamiento de los RT0s y SLAs de los Proveedores con los de la organizacién.
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Performance

Strategic Risk

Operational
BCM Risk

Resilience

Assurance

fo

i

Compliance

Fuente: IRM segiin Gartner.

Vision holistica del riesgo

Conjunto de précticas y procesos apoyado en la cul-
tura de la conciencia del riesgo y habilitando tecnolo-
gias, que mejoren la toma de decisién y el desempefio,
a través de una visién integrada de que tan bien la

organizacién gestiona su Gnico conjunto de riesgos.

Entendimiento del riesgo integral

Considerando al riesgo como una funcién entre las
amenazas (hechos externos) y las vulnerabilidades

(hechos internos) sobre los activos a proteger.
La vulnerabilidad puede considerarse inversa a la ca-

pacidad. De esta manera al elevar la capacidad de una

organizacién, se puede reducir sus vulnerabilidades.
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Remotely accessible CS components

6.2%
14.3% —_—
PLCs, IEDs, RTUs 26.1% .
29.8%
13.7%
7.3% —
Human Machine ; 56.1%
Interfaces (HMI) 20.1%
23.2%
12.2%
13.5%
37.1% -
Servers 22 4% £70
18.8%
10.6%
12.5%
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Workstations 16.1% Ve
0%
10.1%
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38.0% o
Historian 18.4% -0/
19.0%
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BFrom internet B Remotely by vendor
M From business network M Not remotely accessible
M From operations network Unknown

Source: {CSPFAI-KPMG 2013 Control System Cyber Security Survey.
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Recomendaciones

Buenas practicas

= Buscar un equilibrio entre innovacién y des-

empeio.

= No hay balas de plata. Considerar varios mo-
delos normativos para adecuarlas a sus propios
entornos. (NIST CSF, ISA62443, 1SO27001,
15028000, PAS99, ISO5000, 15022301, ISF
The Standard)

= Invertir en personal profesional formado, en-
trenado y actualizado. Establecer programas de

reentrenamiento anual.

Mejora por media de la madurez

* Evaluar el desempeiio de la gestién de la ciber-
seguridad y la continuidad respecto a un mo-
delo de madurez.

* Crear puentes entre los equipos de T1y TO.

= Considerar la importancia de las personas so-
bre las herramientas, y de los procesos sobre las
tecnologias.

= Participacién activa en las comunidades de co-
nocimiento.

= Compromiso de la alta direccién.

Continuidad en tiempos de pandemia

Durante la pandemia y ante cualquier incidente que
potencialmente pueda poner en grave riesgo la con-
tinuidad de los servicios las autoridades deben velar
y los operadores deben adoptar, actualizar y probar
los planes de continuidad para los procesos, activi-

dades y sistemas criticos.

Los planes deben permitir detectar, responder, re-
cuperarse y restaurar los niveles de servicio con el
minimo impacto para la sociedad, y proporcionar
mecanismos claros de escalado y comunicacién
inter-sectorial para minimizar el impacto en otros

sectores estratégicos y en servicios esenciales.
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il SYMPOSIUM CIER
Redes, Ciudades Inteligentes

y Movilidad Eléctrica.

jUsted puede ser patrocinador de este evento!
Haganos llegar su solicitud a:
alejandragarmendia@cier.org
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Energias Renovables No
Convencionales - Tendencias

55° RAE — Reuniodn de Altos Ejecutivos de CIER

PANEL 4

Autores Potencia nominal instalada (MW)
Ing. Silvia Emaldi, Presidente - UTE 99.8% de los hogares del pais cuentan con servicio
Ing. Pablo Mosto, Gerente Planificacién del de electricidad

Abastecimiento y Medio Ambiente - UTE

MW
Hidraulica 593.0
Eolica 157.4
Solar Fotovoltaica (*) 0.8
UTE
Turbinas de GAS (Punta del Tigre + CTR) 562.0
Resto de Térmico UTE 86.1
Sub Total 1,931.4
Hidraulica - Salto Grande 945.0
Biomasa - UPM y Montes del Plata (**) 341.0
Resto de Generadores Privados Biomasa 72.3
Otros Generadores
Generadores Privados Eélica 1,350.2
Generadores Privados Solar Fotovoltaica 228.0
Sub Total 2,936.5
Solar Fotovoltaica 3.1
SuSC!‘lptOl‘t.:S) con Edlica 73
Generacién
Sub Total 10.4
Edélica 0.0
Biomasa 0.1
Microgeneradores
Solar Fotovoltaica 20.9
Sub Total 2,181
Total Uruguay ERNC 21.0
Total Uruguay Hidraulica 1,538
Total Uruguay Térmica 1,180
Total Uruguay 4,899

©)0.48 MW corresponden a una Central arrendada por UTE.

) Los excedentes inyectados al SIN de UPM resultan en general menores o iguales a 40 MW, y los de Montes del Plata menores o iguales
a100 MW
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Situacion del Sistema Eléctrico de Uruguay

Solar 3%
‘o Térmica 2%

Biomasa

ANO 2019

98%

RENOVABLE

Transformacion de la Generacion en
Uruguay

Partiendo de un sistema hidrotérmico previo a 2010,
Uruguay alcanzé en menos de 7 afios una duplica-
cién de su parque generador, basado en energias re-
novables (edlica, solar, biomasa). Las unidades térmi-
cas actian como respaldo, con muy bajo factor de uso

esperado anual.
Uruguay se encuentra ubicado en el segundo lugar a

nivel mundial, respecto a la participacién de las ener-

gias renovables variables
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FIGURE 53. Share of Electricity Generation from Variable Renewable Energy, Top Countries, 2019
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Fuente: https://www.ren21.net/wp-content/uploads/2019/05/gsr_2020_full_report_en.pdf
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Tendencias de la expansion con ERNC

Por su competitividad y desarrollo continuo, las
ERNC siguen resultando las mas convenientes para

la expansién.

Su variabilidad determina momentos de disponibi-
lidad adicional, dando oportunidad a productos co-

merciales diniamicos.

Otras formas de desarrollo de ERNC:
Microgeneraciéon

= Relacién costos de instalacién/tarifa final cliente
ha llevado a muchos paises a incentivar su insta-
lacién, aplicando el mismo valor a la inyeccién y
al consumo; usualmente el de la tarifa del usuario

(“net metering”).

Cant. instalaciones
800 -~

700 A
600 -
500 -
400 A
300 -
200 -

100 +

2010 2011 2012 2013 2014 2015
I Total microgeneradores por afio

E revista CIER N°88 | marzo 2021 | www.cier.org

Politica Energética y Regulacién: Alentar, pero
con competencia justa, de forma de dar el mayor
valor agregado al conjunto de esfuerzos desarro-
llados a través de las politicas energéticas de los

paises.

El precio de inyeccién de microgeneracién a la
red debe tener vinculo con el de las ERNC en el

mercado mayorista.

La composicién de tarifas para consumo surge de
una légica distinta: proviene de precios adminis-
trados y busca otro fin; no es sefial adecuada para

precios de fuentes de inyeccién.

Para Microgeneracién, debe construirse un pre-
cio/tarifa binémico, sin componentes de costos
fijos energizados (por ej. parte de costos de red).
Con “net metering”, la parte en que se autoabas-

tece queda sin recaudar por la empresa eléctrica.

Pot. instalada (MW)
25,0

20,0

15,0

10,0

2016 2017 2018 2019 ago-20

=@==Potencia instalada total (MW)
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= Surge como planteo de equilibrio: “net billing”,
midiendo y facturando en items separados. Tarifa
de inyeccién para fuentes de microgeneracién di-

ferente de la tarifa de consumo del usuario.

Complemento necesario: Redes
Inteligentes

Con ERNC se evidencia mais la variabilidad de ener-
gia disponible en un sistema eléctrico. En ciertos
periodos, ello determina disponibilidad adicional de

energia en el sistema, que€ no €s permanente.

Por otra parte, la evolucién tecnoldgica de las empre-
sas eléctricas permite incorporar nuevas capacidades

de medicién y gestion hacia los usuarios.

Estos elementos conducen a nuevas formas de vin-

culo con los clientes: Gestién Activa de la Demanda.

Puede ser mediante sefales tarifarias dindmicas, y/o
con paquetes comerciales que fomenten la adaptacién
de la oferta y la demanda, disminuyendo eventuales

excedentes transitorios.

También con aporte de valor a la energia suminis-
trada, incluyendo informacién y andlisis de datos, de

acuerdo alo que crecientemente solicitan los usuarios.

Experiencia de UTE: Proyecto Redes
Inteligentes

Algunos hitos del Proyecto:

A 2025: total de clientes con medidores inteligentes
instalados. (hoy 300.000 M1 ya instalados). “Ruta Eléc-
trica” a nivel nacional; 30 buses, 70 taxis; flota UTE 95

vehiculos eléctricos; app de carga y seguimiento.

Pero ademis: crecimiento de tarifas con sefial horaria
y mejoras incorporadas a las mismas (horario punta a
eleccion, tarifas fin de semana); gestién de termotan-

ques a distancia, certificacién de origen de la energia.

Complemento al desarrollo de ERNC:
Intercambios Internacionales

Un importante complemento al desarrollo creciente
de ERNC en los paises de la CIER es la Integracién

Regional, dando mayor dinamismo de intercambios.

Los intercambios bidireccionales atendan efectos lo-
cales de variabilidad de las ERNC y aportan benefi-

cios a ambos sistemas que intercambian.

Requiere visién y liderazgo a nivel gubernamental y
de empresas, para optimizar inversiones ya realizadas,

el desarrollo de nuevas instalaciones y mayor penetra-

cién futura de ERNC en los paises de la CIER.

PARAGUAY

=\ 1
=
o
e 13@
12
D A\ BRASIL
o-9¢3 [|ARGENTINA \
11
ARGENTINA
URUGUAY
4 REFERENCIAS \
@ . @==@ Interconexion operativa
5 @=—=@ Interconexion en construccion
@@ Interconexion en estudio
I 4 A Central hidroeléctrica operativa
,"1. A Central hidroeléctrica en estudio
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Intercambios en la region SIESUR (GWh/afo) ARD UY | UYPAR
Salto Grande 65 163
- 2019 Otras interconexiones 0 2.407

Total 65 2.570

AR» BR | BR» AR
Garabi' 1 172 42
Garabi 2 82 163

Total 254 205

ARPD PY | PYP AR
Yacyretda 0 7.435

Otras interconexiones (0] 128

Total 0 7.563

UY» BR | BR» UY

Rivera 110 0
Melo 480 0
Total 590 0

BR»™ PY | PYD» BR

Itaipt 0 24.200
Otras interconexiones 0 0
Total 0 24.200
Intercambios -
35.447 GWh/afo

totalesen 2019:

Ofertay demanda de energia (GWh)
Uruguay (afio 2019)

e 65

1.247

16.088

OFERTA DEMANDA

M Generacion M Importacion B Demanda M Pérdidas M Exportacion
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¢Coémo trasladar a los clientes los
beneficios de la matriz eléctrica?

Desarrollando un nuevo modelo de negocio que logre
redisefiar el mercado para flexibilizar la demanda y di-
namizar los intercambios internacionales, en funcién

de la variabilidad de la oferta de energia renovable.

Se logra reducir los costos y contemplar las necesida-

des de la Sociedad y los Clientes a través de:
= Planes especiales para los clientes vulnerables
= Mejora del confort para residenciales

* Aumento de la competitividad para el sector

productivo
= Atraccién de inversiones

= Contribuir a la Descarbonizacién en transporte,

calefaccién, industrias, etc.

Sistema nacional de certificados
de energia renovable:

Ademis de la seguridad juridica, sumada a las politi-

cas de promocién econémica-financiera:

ENERGIA ELECTRICA LIMPIA

COMPROMISO e
CARBONO "
NEUTRAL

Ejes Estratégicos 2020-2024

Priorizar inversiones en Trasmisién, Distribucién

y Redes Inteligentes

Promover intercambios para actualizar el Marco

Regulatorio

Optimizar uso de la energia eléctrica con nuevos
productos y servicios para el bienestar y el desa-

rrollo del pais

Preparar el ecosistema para la introduccién de la

Movilidad Eléctrica a gran escala, liderando un

camino sustentable hacia la descarbonizacién

-
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SU EMPRESA PUEDE SER PARTE
DE ESTA PUBLICACION

Mas de 30 anos de experiencia

en la difusion de material informativo y académico

©® Prestigio
y confianza

©® Informacion

fable + de 10.000

y oportuna ; .
Destinatarios

América Latina, Centro Américay El Caribe,

©® Informes )
Espanay Portugal.

de calidad

.. De los cuales
© Alservicio de las

empresas del

sector Son contactos gerenciales y de la alta
direccion.

© Distinguidos
colaboradores

Empresas, organismos y entidades que
son miembros de la CIER

Solicite el Media Kit con toda la informacion de nuestra
publicacion detallada a jkaufman@cier.org
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