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Estimada Comunidad CIER:

Muchas novedades hay para terminar este 2021 en

CIER y por suerte todas ellas son positivas.

En este ultimo trimestre del afio hemos desarrollado
varios eventos virtuales de forma exitosa: el II Sim-
posio de Redes y Ciudades Inteligentes, el I Semi-
nario de Recursos Energéticos Distribuidos, el XIX
Seminario Internacional Caminos para la Excelencia
en Servicios de Distribucién y Relacionamiento con

Clientes, el Foro Sectorial CIER: Premio CIER de
Innovacién y el II Foro de Ciberseguridad.

Todos estos eventos desarrollados nos demuestran
que en la virtualidad, la tecnologia ha sido una gran
aliada, dado que permite acercarnos ain mds, sin im-
portar las fronteras. Es por esto que nuestra “nueva
normalidad” plantea un formato hibrido de actua-
cién, donde lo digital y lo presencial pueden convivir
naturalmente para acercar conocimiento y promover

espacios de intercambio entre profesionales del sector.

Como broche de oro llevamos adelante la 56° Reu-
nién de Altos Ejecutivos de CIER de forma presen-
cial, teniendo también un gran éxito de convocatoria
a pesar de las restricciones en algunos paises de la re-

gién por la pandemia en curso.

Ing. Tulio Marcus Machado Alves
Director Ejecutivo de la CIER
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Prezada Comunidade CIER:

Hé4 muitas novidades para terminar este 2021 na

CIER e, por sorte, todas elas sdo positivas.

Neste dltimo trimestre do ano, desenvolvemos virios
eventos virtuais de forma exitosa: o II Simpésio de
Redes e Cidades Inteligentes, o I Semindrio de Re-
cursos Energéticos Distribuidos, o XIX Semindrio
Internacional Caminhos para a Exceléncia em Ser-
vicos de Distribui¢do e Relacionamento com Clien-

tes, o Forum Setorial CIER: Prémio CIER de Ino-

vagio e o II Férum de Ciberseguranca.

Todos estes eventos desenvolvidos demonstram que
na virtualidade, a tecnologia foi uma grande aliada,
dado que permite que nos aproximemos ainda mais,
sem importar as fronteiras. E por isso que nossa “nova
normalidade” propée um formato hibrido de atuagio,
onde o digital e o presencial podem conviver natu-
ralmente para aproximar conhecimento e promover

espagos de trocas entre profissionais do setor.

Para fechar com chave de ouro, levamos adiante a 562
Reunido de Altos Executivos da CIER de forma pre-
sencial, tendo também grande sucesso de convocaté-
ria apesar das restricdes impostas pela pandemia em

curso, em alguns paises da regido.
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En el marco de este evento, se entregaron por primera
vez los Premios CIER de Innovacién, una distincién
nueva de la cual estamos orgullosos de embanderar y
de promover la innovacién en las empresas del sec-
tor. A su vez, también entregamos los ya distinguidos
Premios CIER de Calidad 2021, que el afio que viene
cumplen sus 20 afios de trayectoria, otro gran hito en

la historia de CIER.

Como novedades a nivel organizativo, en la reunién
del Comité Central de CIER se designaron las nue-
vas autoridades por el periodo 2021-2023: en la Pre-
sidencia asume el Ing. Carlos Mario Caro (represen-
tando al PECIER) y en la Vicepresidencia, el Ing.
Celso Villar Torino (representado al BRACIER) y
el Ing. Marcelo Cassin (representando al CACIER).
También, se decidié la renovacién del contrato de la

Direccién Ejecutiva por 4 afios mis.

Queremos agradecer en nombre de CIER por acom-
pafarnos en este afio, no tan dificil como el 2020
pero complicado porque atin estamos viviendo los
vestigios de la pandemia que ain no podemos decir

que ha terminado.

Ojald que el afio que viene podamos seguir encon-

trandonos cara a cara.
iFeliz navidad y feliz afio nuevo!

Hasta el 2022.
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No marco desse evento, se entregaram pela primei-
ra vez os prémios CIER de Inovagio, uma distingio
nova da qual estamos orgulhosos em ser pioneiros
promovendo a inovag¢io nas empresas do setor. Tam-
bém entregamos os ja distinguidos Prémio CIER de
Qualidade 2021, que no ano que vem completam

seus 20 anos de trajetéria, outro grande marco na

histéria da CIER.

Como novidades a nivel organizacional, na reuniio
do Comité Central da CIER se designaram as novas
autoridades pelo periodo de 2021-2023: na Presidén-
cia assume o Eng. Carlos Mario Caro (representan-
do o PECIER) e na Vice-presidéncia, o Eng. Celso
Villar Torino (representando o BRACIER) e o Eng.
Marcelo Cassin (representando o CACIER). Tam-
bém foi decidida a renovag¢io do contrato da Dire¢io

Executiva por mais 4 anos.

Queremos agradecer em nome da CIER por nos
acompanharem neste ano ndo tdo dificil quanto
2020, mas complicado, ja que ainda estamos vivendo
os vestigios da pandemia que ainda nio podemos

dizer que terminou.

Desejamos que no ano que vem possamos seguir cen-

contrando-nos cara a cara.

Feliz natal e feliz ano novo!

Até 2022
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COMISION DE INTEGRACION
ENERGETICA REGIONAL

Queremos desearles una feliz navidad y un 2022
lleno de logros y metas cumplidas, avanzando juntos,
fortaleciendo e impulsando la integracion
del Sector Energético Regional.

iFelices fiestas!
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Informe Final - Encuesta de Tarifas
Eléctricas en Distribucion

Relatério Final - Pesquisa de Tarifas
Elétricas em Distribuicao

Recientemente se ha lanzado el informe final En-

cuesta de Tarifas Eléctricas en Distribucién para

Clientes Regulados, en su edicién 2021.

Anualmente la Comisién de Integracién Energéti-
ca Regional — CIER, realiza la Encuesta de Tarifas
Eléctricas en Distribucién para Clientes Regulados
entre empresas del sector eléctrico latinoamerica-
no. En esta edicién han participado 48 empresas de

distribucién de 13 paises de la regién.
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Recentemente foi lan¢ado o relatério final: Pesquisa
de Tarifas Elétricas em Distribuicio para Clientes

Regulados, edigao 2021.

Anualmente a Comissio de Integracio Energética
Regional - CIER, realiza a Pesquisa de Tarifas Elé-
tricas em Distribuigdo para Clientes Regulados en-
tre empresas do setor elétrico latino-americano. Esta
edi¢do contou com a participagdo de 48 empresas de

distribui¢do de 13 paises da regido.
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Las empresas accederdn a los niveles tarifarios de
mis de 25 clientes tipicos en los sectores residen-

cial, comercial e industrial.

Las empresas participantes de la Encuesta 2021
acceden al informe completo con identificacién de

empresas, planillas excel con datos, tablas y graficos.

As empresas tiveram acesso aos niveis tarifarios de
mais de 25 clientes tipicos nos setores residencial, co-

mercial e industrial.

As empresas participantes da Pesquisa 221 podem
acessar o relatério completo com identificagio de em-

presas, planilhas excel com dados, tabelas e graficos.

Para ver el informe haga click aqui

Para conocer mis sobre la Encuesta haga

click aqui

Invitamos a las empresas de distribucién de Latinoa-
mérica y El Caribe a participar de la préxima edicién
del Informe de Tarifas Eléctricas, comunicindose

via correo electrénico a corporativa@cier.org (Sra.

Virginia Féola).

Para ver o relatério, clique aqui.

Para conhecer mais sobre a Pesquisa, clique

aqui.

Convidamos as empresas de distribui¢do da Améri-
ca Latina e do Caribe a participar da préxima edigio
do relatério de Tarifas Elétricas, comunicando-se

via e-mail com corporativa@cier.org (Sra. Virgi-

nia Féola).
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Se realizo el webinario “Vision Artificial
— Innovacion en las Utilities”

Ocorreu o webinario “Visao Artificial -

Inovacao nas Utilities”

VISION ARTIFICIAL:

Innovacion en las "Utilities"

Eldiajueves 9 de setiembre sellevé a cabo el webina-
rio “Visién Artificial — Innovacidén en las Utilities”,
cont6 con la exposicién de Concert Technologies, em-
presa brasilera que lleva mas de 15 anos actuando en el
mercado de Tecnologia de Operacién (TO) y el testi-

monio de la experiencia practica de Grupo Energisa.

Se argument6 c6mo la visién artificial combinada con
la inteligencia artificial ha transformado la forma de
registrar e inspeccionar los activos, ademads de facilitar

la inspeccién de estas actividades.
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Na quinta-feira, 09 de setembro, levou-se a cabo o
webinario “Visio artificial - Inovagao nas Utilities
que contou com a exposi¢do da Concert Technolo-
gies, empresa brasileira que atua a mais de 15 anos no
mercado da Tecnologia de Operagio (TO), e o tes-

temunho da experiéncia pratica do Grupo Energisa.

Argumentou-se como a visdo artificial combinada
com a inteligéncia artificial transformou a forma de
registrar e inspecionar os ativos além de facilitar a

inspecio destas atividades.
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Algunas conclusiones generales del
webinario:

Algumas conclusdes gerais do
webinario:

= Eluso de la inteligencia artificial es esen- = O uso da inteligéncia artificial é essen-

cial para el procesamiento automatico de
imédgenes y datos ( gran volumen de imd-

genes — costos de almacenamiento)

Los costos tecnolégicos son cada vez mds
accesibles (sensor LIDAR integrado en

smarphones)

Un anidlisis multiespectral agrega mads
valor a las aplicaciones por poseer las si-
guientes caracteristicas: Visible / Infra-

rrojo / Ultravioleta

cial para o processamento automatico de
imagens e dados (grande volume de ima-

gens - custo de armazenamento).

Os custos tecnolégicos sio cada vez mais
acessiveis (sensor LIDAR integrado em

smartphones)

Uma anidlise multiespectral agrega mais
valor aos aplicativos por possuir as se-
guintes caracteristicas: visivel / infraver-

melho / ultravioleta.
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Con gran éxito se llevé a cabo el i
Simposio CIER de Redes y Ciudades

Inteligentes

Ocorreu com sucesso o |l Simpdésio CIER
de Redes e Cidades Inteligentes
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Los pasados dias 22 y 23 de setiembre se llevé a
cabo el Il Simposio CIER de Redes y Ciudades
Inteligentes. E1 mismo tuvo por objetivo reunir a
las organizaciones del sector energia, a lideres de
ciudades con proyectos inteligentes de la Regién
Latinoamérica y El Caribe, para tratar los temas
Ciudades y Redes Inteligentes: hacia un crecimien-
to verde y la digitalizacién de la cadena de valor de
la energia. Debido a la pandemia en curso, el mismo

tuvo que cambiar su formato de presencial a virtual.
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Il Simposio CIER

Redes y Ciudades Inteligentes
22y 23 de Setiembre 2021
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Nos dias 22 e 23 de setembro ocorreu o II Simpésio
CIER de Redes e Cidades Inteligentes. O evento
teve como objetivo reunir as organizagdes do setor de
energia e os lideres de cidades com projetos inteli-
gentes da Regido Latino-americana e do Caribe, para
talar sobre Cidades e Redes Inteligentes: em direcao
a um crescimento verde e a Digitalizagdo da Cadeia
de Valor da Energia. Devido a pandemia em curso, foi
necessdrio que o evento mudasse seu formato passan-

do de presencial a virtual.
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Con la presencia de mds de 20 panelistas de primer ~ Com a presenca de mais de 20 expositores de primei-
nivel, durante 2 dias y en 2 salas en simultdneo se  ro nivel, durante 2 dias e em 2 salas simultaneas se
desarroll6 este evento que conté con la participacién  desenrolou este evento que contou com a participagao

de mis de 700 profesionales. de mais de 700 profissionais.

Agradecemos a Ias empresas que patrocinaron y Agradecemos as cmpresas que patrocinaram € apoia—

apoyaron este evento. ram este evento.

CITTES 2022

IX Congreso Internacional sobre Trabajos con
Tension y Seguridad en Transmision y
Distribucion de Energia Eléctica

29 de Marzop'al 4° de Abril"de 2022
ConcordigrEntre"RioS; Argentina



http://www.cacier.org.ar/cittes2021/

NOTICIAS INSTITUCIONALES

Resumen |l Simposio CIER Redes y
Ciudades Inteligentes

Autora: Alexandra Arias - Coordinadora Internacional de Distribucion de CIER

El impulso y la expansién de tecnologias inteligen-
tes conectadas a internet ha creado una nueva forma
de trabajo en las empresas eléctricas. Temas como
la digitalizacidn, las redes eléctricas inteligentes, re-
cursos energéticos distribuidos (DERs por sus siglas
en inglés), transporte eléctrico, almacenamiento y
el cambio de sus consumidores a prosumidores, re-
quieren importantes transformaciones en las empre-
sas del sector eléctrico. Actualmente se encuentran
disponibles las tecnologias necesarias para que las
empresas eléctricas se adapten a la gran transforma-

cién que vive el sector.

Es necesario adaptar la innovacién tecnolégica a
cada realidad y el negocio tradicional del sector eléc-
trico debe ofrecer nuevos servicios y tecnologias a
sus prosumidores. Los retos del sector electricidad
se resuelven Unicamente innovando, buscando so-
luciones tecnoldgicas a las dificultades técnicas que
implica integrar mis fuentes de energia no conven-
cionales al sistema, vehiculos eléctricos y almacena-

miento de energia, entre otros.

En Latinoamérica los avances tecnoldgicos en
DERs, redes eléctricas inteligentes, vehiculos eléc-
tricos y almacenamiento de energia son parte de los
planes energéticos de muchos de los paises, Chile,
Brasil, Argentina, Uruguay, Colombia y Costa Rica

son ejemplos de ello.

Las empresas del sector eléctrico de la regién lati-

noamericana estin obligadas a desarrollar iniciativas
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coordinadamente para lograr una mejor adaptacién
y un nuevo modelo de negocio que se ajuste a los
cambios que le esperan al sector. El ripido creci-
miento de las tecnologias estd cambiando cémo se
gestionan las empresas del sector de energia. El en-
foque en lo digital presenta nuevas oportunidades y
retos en toda la cadena de valor de la energia. Las
empresas miembros de la CIER son conscientes de
que los grandes factores de cambio y tendencias que
dardn forma a este futuro del sector son las 5 D (des-
carbonizacidn, descontaminacién, descentralizacion,

digitalizacién y distribucién).

El Grupo de Redes Inteligentes de la CIER abor-
da aquellos temas prioritarios, en especial cuando
se empieza a promover en las diferentes instancias
el desarrollo de estas técnicas, especialmente en con
las empresas pioneras en el tema, lo que implica un
trabajo muy estrecho entre los profesionales de los
paises involucrados. Ademas, este GT crea espacios
para permitir el continuo intercambio de experiencias
entre todos los interesados en la temdtica, facilita la
coordinacién de iniciativas para resolver problemas
conjuntos, y permite evaluar oportunidades que gene-

ren beneficios en los diferentes aspectos presentados.

Una de las actividades del GT en el 2021 fue la rea-
lizacién del II Simposio CIER de Redes y Ciudades
Inteligentes, cuyo objetivo fue reunir en forma virtual
a las organizaciones del sector energia, a lideres de
ciudades con proyectos inteligentes de la Region La-

tinoamérica y El Caribe, para tratar los temas Redes
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y Ciudades Inteligentes: Hacia un crecimiento verde
y la digitalizacién de la cadena de valor de la ener-
gia. Fue una gran oportunidad para analizar, debatir
e intercambiar el aprendizaje de las experiencias, las
oportunidades y los desafios que juegan la innovacién
tecnoldgica y la digitalizacion el camino hacia ciuda-
des sostenibles. Las ciudades inteligentes fomentan
un desarrollo econémico y al mismo tiempo aseguran
que los bienes naturales contintien proporcionando
los recursos y los servicios ambientales de los cuales

depende el bienestar de todos.

Es importante sefialar que las ciudades inteligentes
se mueven en transporte eléctrico. A medida que las
dreas urbanas se dirigen hacia un enfoque mas sos-
tenible, parte de sus acciones se mueven hacia una
transicién a transporte publico y privado con tecno-
logias limpias que mejoren la calidad del aire, reduz-
ca las emisiones y la contaminacién acustica, mini-
mice los costos de operacién y brinde a los usuarios

un servicio mas cémodo y ampliado.
El simposio se dividid en dos paneles:

= Panel I, Ciudades Inteligentes: Hacia Un Cre-
cimiento Verde y Sostenible: El papel que jue-
gan la normativa, la regulacién y la tecnologia
en la transicién hacia ciudades y redes inteli-

gentes contemplando una movilidad sostenible

= Panel II: Digitalizacién de la cadena de Valor
de la Energia Eléctrica: El aporte de la digi-
talizacién al desarrollo sostenible de la region.
Su contribucién en la toma de decisiones de
inversién y la eficiencia de las operaciones en
el sector energia. Un enfoque de tecnologias
disruptivas al servicio de las redes y ciudades
inteligentes. Presentacién de casos de éxito y
lecciones de aprendidas de aplicaciones Smart
Grid - KPI cuantitativos

El Simposio fue abierto por la sefiora Cecilia Correa,
Especialista de Energia del BID con una presenta-
cién magistral titulada la apuesta de las Ciudades y
Redes Inteligentes para el cambio climitico. En
su presentacién se indica que las redes inteligentes
permite mejoras en planificacién de la generacién
de electricidad; mejoras en consumos de la energia
y el perfil de la demanda; mejoras en eficiencias en
transmision, distribucién y en operacién de redes en
términos generales; una mayor resiliencia del siste-
ma y menores tiempos de respuesta ante contingen-
cias del sistema; y la participacién de los usuarios
finales, ya no solamente como consumidores, sino
que también como generadores de su propia ener-
gia y atin mds; enviando a la red excedentes de elec-
tricidad. Cierra su presentacién diciendo que los
grandes desafios para el logro de redes y ciudades
inteligentes son: un adecuado marco regulatorio y
normativo; el diseo y bisqueda de nuevas formas
de financiamiento; la concientizacién y promocién

de tecnologias y el tema de ciberseguridad.

La Asociacién Iberoamericana de Entidades Re-
guladoras de Energia (ARIAE), representada por
el sefior Luis Jesus Sinchez de Tembleque, Secre-
tario Ejecutivo, present6 el tema Municipalismo y
la transicién energética con un enfoque en la rele-
vancia de las ciudades en el consumo de energia y
lo que esto significa para el cambio climdtico. Se
indico que los estados establecen las politicas y los
planes, con la colaboracién de los reguladores, pero
son los ciudadanos y los municipios quienes deben
aplicar las acciones concretas. Los ayuntamientos
y/o municipalidades son administraciones cercanas
a los ciudadanos, que les pueden ayudar a concien-
ciar e implementar medidas e iniciativas de forma
eficaz en pro de la transicién energética (tienen
competencias para promover el uso inteligente de la
energia, y pueden emplear un proceso participativo

para la adopcién de las medidas). Generalmente las
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politicas municipales actuales estin orientadas a la
mitigacién, pero pricticamente no se han desarro-
llado politicas de adaptacién. El principio de sub-
sidiariedad debe estar intensamente presente en las

politicas de prevencién del cambio climatico.

La sefiora Sandra Ospina, Coordinadora Técnica
del Grupo de Trabajo Smart Grid, presenté el tema
Digitalizacién de la Distribucién y los Mercados,
donde se indica que un futuro electrificado es la gran
oportunidad para que las redes de energia integren
tecnologias bajo en carbono; maximicen el aporte
de los recursos energéticos distribuidos; y habiliten
plataformas de informacién para brindar neutrali-

Se des-

taca que la transformacién digital de los negocios

dad en un entorno de energia transactiva.

requiere una estrategia bien formulada para que sea
ejecutada efectivamente y debe tener un valor dife-

renciador en el mercado.

También se incluyeron temas de movilidad eléctrica,
hidrogeno verde, tecnologias disruptivas y otros re-

lacionados al redes y ciudades inteligentes.

Segtin IRENA, el despliegue de recursos de energia
variable (VRE), movilidad eléctrica y tecnologias de
almacenamiento, representan retos y desafios para
la garantizar la correcta operacién del sistema y el
mercado. En este escenario emergen nuevos servi-
cios, modelos de negocio, roles y actores, como el

DSO, el agregador y el prosumidor.

La transicién energética actual abarca todos los as-
pectos del sistema eléctrico. Uno de los mds impor-
tantes, junto a la descarbonizacién de la matriz de
generacién eléctrica, es la digitalizacién, que estd
transformando los procesos de produccién, distribu-

cién y consumo de energia. Por lo tanto,la CIER en
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su constante apoyo a las empresas del sector energé-
tico se prepara a través de su grupo de Trabajo Smart
Grid para los retos que presenta los nuevos temas
como la inteligencia artificial (IA), Internet de las
Cosas, en su variante IIoT (por su sigla inglesa In-
dustrial Internet of Things) y herramientas como
drones o robots que pueden efectuar las inspeccio-
nes en las plantas generadoras, redes de transmisién
y distribucién para asi aumentar la precisién y la efi-
cacia ademds de eliminar el riesgo para las personas.
Para lograrlo es necesario que la inversién e innova-
cién aseguren el crecimiento sostenido y permitan
nuevas oportunidades econémicas. La energia es
el elemento catalizador para lograr ese crecimiento
verde donde la digitalizacién y las tecnologias jue-
gan un papel transversal como herramientas articu-
ladoras que garantizan y facilitan, la cohesién social,

la seguridad y la sustentabilidad.

Para la regién las oportunidades de emprender un
futuro energético basado en innovacién y digitaliza-
cién son enormes, puesto que los desarrollos tecno-
l6gicos estdn a disposicién y han sido probados. Para
las empresas distribuidoras insertarse en el mercado
de tecnologias smart grid es una oportunidad, tie-

nen los recursos y el potencial para innovar.

La evolucién siguiente de las redes inteligentes es la
transformacién en plataformas resilientes, partici-
pativas y sostenibles para habilitar nuevos servicios
y generar valor en beneficio de todo el ecosistema,
generando asi ciudades inteligentes. La infraes-
tructura es bdsica para las actividades econémicas
y sociales de las ciudades, donde una red eléctrica
inteligente interactda con otros sistemas para que
las actividades de la ciudad se gestionen en forma
inteligente, eficaz y protegiendo al medio ambiente

y causando un menor efecto al cambio climdtico.
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Resumen Seminario Recursos
Energéticos Distribuidos

Autora: Alexandra Arias - Coordinadora Internacional de Distribucion de CIER

Actualmente, el sector energético es la fuente prin-
cipal de emisiones de gases de efecto invernadero,
A pesar de que América Latina y El Caribe tie-
nen una baja participacién respecto a las emisiones
mundiales, promover las fuentes de energia prima-
ria renovables y la electrificacién de la economia,
es importante para avanzar hacia una sociedad de
bajas emisiones de carbono. Para conseguirlo se
deben implementar acciones que permitan tener
un suministro energético competitivo que incluya

la participacién de consumidores proactivos.

Los Recursos Energéticos Distribuidos (RED)
incluyen principalmente la generacién de electrici-
dad con energias renovables a pequena y mediana
escala, la eficiencia de los recursos, los sistemas fi-
sicos y virtuales de almacenamiento, la gestion de

la demanda y el vehiculo eléctrico.

Los RED han cambiado la operacién del sistema
eléctrico, canalizando los flujos de energia bidirec-
cionales, ya que los clientes que alguna vez sola-
mente se alimentaron de la red, actualmente pro-
ducen energia e interactian con la red eléctrica.
Esto conlleva ganancias extra para los clientes, que
ademds de generar la energia que requieren, en al-
gunos paises pueden vender el excedente que pro-
ducen a la red central, compensando asi parte de

los costos.

La agregacién de los RED permite economias de
escala, mitigacién de riesgos y acceso conjunto al
mercado de la energia y los servicios auxiliares, de
forma que se convierte en una forma de acelerar en
la penetracién en los sectores residencial, comercial

e industrial.

La era digital transforma todos los sectores, el sec-
tor eléctrico se fusiona con las tecnologias de infor-
macién y comunicacién y se transforma en una red
eléctrica inteligente, tema que es importantisimo en
las RED, puesto que se requiere una 4gil gestién de
los datos a través de medidores inteligentes, disposi-
tivos inteligentes en los espacios de los consumido-
res de energia, produccién de energia con renovables
para autoconsumo, almacenamiento de electricidad,
tecnologias de control de las horas punta, vehiculos
eléctricos conectados a la red y que puedan aprovi-
sionar energia en ambos sentidos y sistemas de cli-

matizacién, entre otras opciones de control.

El ripido crecimiento de las tecnologias estd cam-
biando la gestién de las empresas del sector de ener-
gia. Esta claro que el enfoque en lo digital presenta
nuevas oportunidades y retos en toda la cadena de
valor de la energia. En CIER estamos muy cons-
cientes de que la digitalizacién es la base para la
descarbonizacién, la descentralizacién y la democra-

tizacién del desarrollo eléctrico y urbano. El mundo
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digital es mas riapido, mds inteligente y permite la
conexién inteligente y directa entre las empresas, sus

clientes y el entorno donde se desarrollan.

Teniendo en cuenta esta realidad, la CIERy ECUA-
CIER en forma conjunta realizaron en forma vir-
tual el Seminario Recursos Energéticos Distribui-
dos, donde se compartieron experiencias, lecciones
aprendidas y oportunidades que han experimentado

las empresas del sector energia de la regién.

El objetivo del Seminario Recursos Energéticas
Distribuidos fue reunir en forma virtual a las orga-
nizaciones del sector energia, a lideres en el tema de
la Regién Latinoamérica y El Caribe, para tratar los
temas: Marcos Regulatorios y Desarrollo de Mer-
cados para las DER, Impacto de La GD en Redes,
Mercados y distribuidoras y la participacién en el
Foro Generacién Distribuida: ¢Riesgo u Oportuni-

dad para las Empresas Eléctricas?

—

La presentacion magistral de apertura es-
tuvo a cargo de la sefiora Sandra Ospina,
Lider de Transmisién y Distribucién de
la empresa CELSIA de Colombia, con el
tema El futuro de la energia: Un modelo

renovable, distribuido y digitalizado

La transicién energética necesita de la inno-
vacién, para avanzar hacia un nuevo contexto
y realidad que surge dia a dia. En la regién
latinoamericana, cada vez mas empresas del
sector eléctrico aprovechan el Big Data y
la Inteligencia Artificial para abordar esta
transformacién y asegurar la sostenibilidad.
Las tecnologias disruptivas ocupan el centro

de sus estrategias porque son un factor clave
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para su crecimiento, para desarrollar nuevas
lineas de negocio, reducir costos, entre otros y
por lo tanto tomar decisiones que les permita

mejorar su competitividad.

Del lado de la demanda, la madurez de las
iniciativas digitales en la industria de la
electricidad es variada, desde proyectos que
utilizan analiticas avanzadas para optimizar
activos y la implementacién generalizada de
medidores inteligentes, hasta la administra-
cién e integracién de los recursos energéticos
distribuidos. Del lado de la oferta, se identi-
fican trasformaciones relevantes tanto en te-
mas de productividad como en las mejoras de
la seguridad y la gestién de los sistemas. Los
proveedores de tecnologia energética juegan
un papel clave para promover la generacién
distribuida, lanzando un conjunto de nuevas
tecnologias que dan un giro a la comerciali-

zacién de la energia.

El mercado eléctrico es el gran protagonis-
ta de la transformacién, donde la progresiva
participacién de la generacién con energia
renovable, especialmente la edlica, la solar
y la hidroeléctrica, impone nuevos retos a la
gestion de la produccién y su integracién
en el sistema, requiriendo un papel mds ac-
tivo de las redes y sus gestores; donde el
Operador del Sistema de Distribucién-OSD
(DSO, por sus siglas en inglés) es respon-
sable de la coordinacién, supervisién y con-
trol de la operacién de las redes, los recursos
energéticos distribuidos DER, subestaciones
y plantas de generacién que se encuentren

bajo su cobertura, coordinando las operacio-
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nes de los activos digitales. Debe incluir la
coordinacién con el respectivo Centro Na-
cional de Despacho, teniendo como objetivo
una operacién segura y confiable del Siste-
ma de Distribucién Local SDL y los DER, e
igualmente la operacién segura y confiable de

los Sistemas de Transmisién Regional.

Termina su presentacién indicando que la di-
gitalizacion es un gran reto para las empresas

del sector eléctrico.

El Grupo de Trabajo CIER Recursos
Energéticos Distribuidos realizé un Ben-
chmarking sobre marcos regulatorios en
América Latina y El Caribe el cual fue
presentado durante el seminario por el
sefior Diego Sebastidn Giacosa Barriel,
Especialista en Estudios Regulatorios de
la UTE de Uruguay. El estudio incluy6 el
andlisis de normativa Internacional de Bra-
sil, Costa Rica, Chile, Uruguay, Guatemala,
Ecuador, Bolivia, Pert, Honduras, EI Sal-
vador y Colombia y luego se presenté una
comparacién de normativas de los paises

mencionados.

Como conclusiones se indica que los esque-
mas que han implementado cada uno de los
paises han tenido éxito; hay un crecimiento
en el nimero de instalaciones y de potencias
instaladas; la tecnologia predominante en
generacién distribuida es la solar fotovoltai-
ca debido a que sus costos han bajado, por
la simplicidad de montaje y mantenimiento,
por su modularidad y beneficios fiscales que

la mayoria de los paises han implementado.

Las reglamentaciones analizadas, han hecho
su experiencia, identificado la necesidad de
establecer un marco regulatorio dindmico
que garantice el desarrollo del autoconsumo
de forma sostenible, eficiente y que no discri-

mine a ningdin consumidor.

La regulacién en el tema debe buscar ser
justa en el reparto de los costos, para evitar
subvenciones y garantizar la sostenibilidad
econdémica tanto de los clientes con sistemas
de generacién distribuida, como del sistema

en su totalidad.

Otra de las ponencias fue la del seior
Roberto Jiménez, Regulador General de
Costa Rica, con el tema Claves para el
Desarrollo de Mercados de Recursos Dis-
tribuidos, donde se presenté las conside-
raciones y agenda regulatoria en relacién
con la adopcion de tecnologia de recursos
distribuidos a los sistemas eléctricos de
manera que derive en su fortalecimiento,
resiliencia, eficiencia y sostenibilidad. In-
dica que, en el nuevo modelo eléctrico, cada
actor tiene nuevos roles y retos: el regulador
debe promover instrumentos reguladores
flexibles; instrumentos habilitantes del cam-
bio tecnoldgico; y debe integrar objetivos
de eficiencia, sostenibilidad, equidad. Los
operadores deben estar atentos a la transfor-
macién de los procesos de generacién, trans-
misién, distribucién y comercializacién; y
la clave de su esfuerzo es la competencia, la
complementariedad y la competitividad. Los
usuarios actualmente van hacia la integra-

cién de servicios mas alld del suministro de
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energia eléctrica; y hay una relacién bidirec-
cional, donde juegan un papel importante en
la administracién de la demanda. Para que
a interrelacion de los actores en este nuevo
contexto requiere de una gobernanza que
permita el replanteamiento para habilitar la
adopcién de la tecnologia, la eficiencia y la

competitividad.

El Impacto Técnico y Econémico de los
Recursos Energéticos Distribuidos en las
Empresas Distribuidoras y Mercado Eléc-
trico fue presentado por el sefior Tomds Di
Lavello, Coordinador Grupo de Trabajo Re-
cursos Energéticos Distribuidos de la CIER.
Se senala que con la introduccién de la ge-
neracién distribuida hay una modificacién
en la estructura de los Sistemas Eléctricos,
anteriormente habia pocos generadores sin-
cronos, mientras que en la actualidad hay
una estructura con multiples generadores de
diferentes tecnologias y que incluyen acu-
mulacién; ademds de un desafio para la ope-
raciéon de las redes de transmisién y distri-
bucién al haber un cambio en los flujos de
potencia y por lo tanto se requiere de nuevos
procedimientos de operacién (incorporacién
de RED sin afectar seguridad y confiabilidad
del sistema, y sin degradar calidad de onda).

Los principales efectos técnicos a la red
eléctrica son: cambios en los niveles de ten-
sién; incremento de corriente de falta; pér-
didas técnicas; coordinacién de proteccio-
nes; funcionamiento en isla no intencional

y a calidad de onda. Los efectos al sistema
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son: cobertura de la Demanda; supervisién y
gestién de la generacién y la predictibilidad
y variabilidad de la generacién. Se explicé
en detalle cada una de las afectaciones a la

red y al sistema.

Se concluye que los RED impactan en el
Sistema Eléctrico tanto en las redes de dis-
tribucién como las de transmisién y también
al Operador del Sistema. La implementa-
cién con éxito requiere trabajo en conjun-
to de los agentes del mercado, Ministerios
relacionados al tema, inversionistas y desa-
rrolladores. Se debe analizar los desarrollos
tecnolégicos, estudios de insercién para dis-
minuir o eliminar los impactos negativos,
mejorar los factores de uso de las redes. Es
necesario un trabajo multidisciplinario en las
distribuidoras para la adecuarse a los RED
y que tren beneficios directos e indirectos a

nivel de cada pais.

Para finalizar el seminario se realiz6 un
FORO con la participacién de Kenneth
Lobo Méndez, Director de Planificacién y
Sostenibilidad del ICE de Costa Rica; Ro-
drigo Braun Dos Santos. Ingeniero de la
Superintendencia de Proyectos Especiales
de Distribucién de COPEL de Brasil; Yas-
min Carolina Castillo Rivera, Ingeniera
Eléctrica de la Empresa Eléctrica de Quito
de Ecuador: y Virginia Echinope, Gerente
de Area Energia Eléctrica de la Direccién
Nacional de Energia del MIEM de Uru-
guay moderado por el Jaime Astudillo Ra-
mirez, Presidente Ejecutivo de EEASA de
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Ecuador y Vicepresidente de Promocién

de la Integracién y Relaciones Institucio-

nales de CIER.

En un contexto donde los recursos energéti-
cos son cada vez mds distribuidos y de menor
escala, creando la posibilidad de generacién
y almacenamiento en el propio lugar de con-
sumo y donde la digitalizacién estd abriendo
posibilidades para el manejo en tiempo real
de la demanda, lo que permite a los consumi-
dores ser parte activa del mercado; se conclu-
ye que las RED son una oportunidad para las
empresas distribuidoras, en tanto, el marco
regulador proporcione igualdad de condicio-
nes entre todas las tecnologias de generacién,
almacenamiento y respuesta de la demanda,
que garantice el desarrollo rentable de la ge-
neracién y al mismo tiempo de las redes de
distribucién, asi como un reparto equitativo
de los costos y beneficios para todo el Sis-
tema. El marco regulatorio debe definir los
requisitos técnicos, econémicos, administra-
tivos y el papel de los diferentes actores en el

sistema eléctrico.

La opcién mds inteligente para las empre-
sas distribuidoras es ser proactivas y adoptar
estas tecnologias mediante un conjunto ade-
cuado de politicas y marcos regulatorios, para
incrementar la eficiencia del sistema energé-

tico y participar de un modelo de negocio.

La CIER es muy consciente de que la tran-
sicién energética estd en marcha y que las

empresas del sector energéticos no deben es-

tar ajenas a esta realidad, por eso a través de
su grupo de trabajo en el tema, apoya a las
empresas miembro para que con estudios e
intercambio de sus experiencias, puedan pro-
vechar las facilidades que brindan los avances
tecnolégicos en generacién de electricidad,
los sistemas fisicos y virtuales de almacena-
miento, la gestién de la demanda y el vehi-
culo eléctrico, y con esto mejorar la eficiencia
del servicio que brindan y contribuyan a la
reactivacién econdémica del sector y de sus

paises, beneficiando a sus clientes.
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Banco de mejores practicas: Experiencia
de ISA REP y EEGSA (Grupo EPM)

Banco de melhores praticas: Experiéncia
de ISA REP e Grupo EPM

cier

COMISION DE INTEGRAZION
ENERGETICA REGIONAL

00 T — )

BANCO DE

\. MEJORES PRACTICAS

La CIER incrementé su actividad introduciendo
un banco de mejores pricticas, con el propésito de
ampliar el capital de conocimiento de las empre-
sas miembros a través de reuniones que mejoren la
competitividad y productividad de las empresas. En
esta linea, especialistas del sector comparten casos de
mejores practicas que permiten intercambiar y enri-
quecer la experiencia en diferentes aspectos claves del

quehacer energético.
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A CIER incrementou sua atividade introduzin-
do um banco de melhores préticas com o propésito
de ampliar o capital de conhecimento das empresas
membro, através de reunides que melhorem a coope-
ratividade e produtividade das empresas. Nesta linha
especialistas do setor compartilham casos de melho-
res praticas que permitem intercambiar e enriquecer
a experiéncia em diferentes aspectos chave das tarefas

energéticas.
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En este marco, compartimos las experien-
cias del caso de ISA REP: “Real Life Lear-
ning, realidad virtual en la capacitacion de
operarios de subestacién eléctrica” y EEG-
SA (Grupo EPM): “Diversidad Generacio-
nal, gestion por proyectos formando equi-
pos con amplia diversidad generacional”, a
través del impacto positivo, factores de éxi-

to y limitaciones de cada practica:
= ISAREP

» EEGSA (Grupo EPM)

Invitamos a nuestros asociados a participar
compartiendo su caso y enriqueciéndose a la
vez, de las mejores précticas de las empresas

participantes.

Valido para las empresas
participantes de las siguientes
encuestas y/o tematicas:

= Tarifas en Distribucién para Clientes Re-

gulados y No Regulados

= (Calidad en la Gestién de los Recursos

Humanos

= Salud y Seguridad en el Trabajo

Neste marco, compartilhamos a experién-
cia do caso ISA REP: “Realidade Virtual
na capacitacao de operarios de subes-
tacdo elétrica” e EEGSA (Grupo EPM):
“Diversidade Geracional, gestao por pro-
jetos formando equipes com ampla diver-
sidade geracional”, através do impacto
positivo, fatores de éxito e limitacdes de

cada pratica:
« ISAREP

» EEGSA (Grupo EPM)

Convidamos nossos associados a participa-
rem compartilhando seu caso e enriquecen-
do-se a0 mesmo tempo, das melhores prati-

cas das empresas participantes.

Valido para as empresas
participantes das seguintes
pesquisas e/ou tematicas:

= Tarifas em distribui¢do para Clientes Re-

gulados e Nido Regulados.

* Qualidade na Gestio dos Recursos Hu-

manos

= Saude e Seguranca no Trabalho.

Por consultas y/o mas informacién envie un correo a  Por consultas e/ou mais informagdes, envie um e-mail

corporativa@cier.org y forme parte de esta innova- 4 corporativa@cier.org e faca parte desta inovadora

dora actividad. atividade.
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Presentacion de resultados y
lanzamiento del Proyecto CIER 17

Apresentacao de resultados e lancamento

do Projeto CIER 17

COMISION DE INTEGRACION
ENERGETICA REGIONAL

El dia viernes 12 de noviembre se llevé a cabo un
webinario, con motivo de compartir los resultados
del proyecto CIER 17: Estudio de Referenciamien-
to Internacional para Empresas de Distribucién de

Energia.

Este proyecto tiene como objetivo hacer un bench-
marking de los procesos de gestién de las empresas
distribuidoras de electricidad en sus actividades de
administracién, operacién, mantenimiento, gestién

comercial, gestién de pérdidas e indicadores técnicos.
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Na sexta -feira, 12 de novembro, ocorreu um webi-
nario com o proposito de compartilhar os resultados
do projeto CIER 17: Estudo de Referenciamento
Internacional para Empresas de Distribuicao de

Energia.

Este projeto tem como objetivo fazer um benchmar-
king dos processos de gestdo das empresas distribui-
doras de eletricidade em suas atividades de adminis-
tragdo, operagio, abastecimento, gestdo comercial,

gestdo de perdas e indicadores técnicos.
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El proyecto en su fase II logré la vinculacién de 14
empresas de distribucion miembros de CIER, 9
son de Suraméricay 5 de Centro América, lo que
permitié construir una muestra heterogénea de
empresas en lo relacionado con las caracteristicas

técnicas de su red.

Conozca el informe ejecutivo del Proyecto 2021 (con

datos del 2012 al 2018) cliqueando aqui.

—

¢Por qué es importante participar
en estudios de benchmarking
como este?

Los estudios de referenciamiento realizan
una metodologia dirigida a la busqueda de las
mejores practicas y estrategias del sector para
impulsar el éxito empresarial y la creacién de
valor econémico dentro de la organizacién, in-

dependientemente de su ubicacién geografica.

Por consultas y mds informacién puede contactar-
se con la Coordinadora Internacional del Area de

Distribucién, Alexandra Arias, al correo: alexandra.

arias@cier.org

Na fase 11, o projeto pode vincular 14 empresas de
distribui¢cao, membros da CIER, sendo 9 da Amé-
ricado Sul e 5 da América Central, o que permitiu
construir uma amostra heterogénea de empresas

em relacio as caracteristicas técnicas de sua rede.

Conhega o relatério executivo do projeto 2021 (com

dados de 2012 a 2018) clicando aqui.

—

Por que é importante participar
de estudos de benchmarking
como este?

Os estudos de referenciamento realizam uma
metodologia dirigida ao encontro das mel-
hores priticas e estratégias do setor para im-
pulsionar o sucesso empresarial e a criagdo de
valor econémico dentro da organizagio, inde-

pendente de sua localiza¢do geografica.

Por consultas e mais informagdes, entre em contato
com a Coordenagio Internacional da drea de Distri-

bui¢io, Alexandra Arias, através do e-mail: alexan-

dra.arias@cier.org
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Se realizé el |l Foro de Ciberseguridad
con exitosa participacion

Realizou-se o Il Férum de Ciberseguranca
com exitosa participacao

Los pasados 8 y 9 de diciembre se llevé a cabo el 11
Foro de Ciberseguridad “Desafio y compromiso de
todos”, conté con la participacion de destacados es-
pecialistas internacionales en la temitica y con una

exitosa participacién de mas de 300 asistentes.

Universos sectoriales, modelos de madurez, cémo eva-
luarlos, transformacién digital y legislaciones, fueron

algunas de las temdticas abordadas por los expositores.

Dada la relevancia y necesidad de actualizarse en la
materia, posiblemente el préximo afio se lleve a cabo
el IIT Foro de Ciberseguridad, donde se continuara
profundizando en los retos que afio a afio el sector
eléctrico debe afrontar, ya que la Ciberseguridad es un

desafio y compromiso de todos.

Las presentaciones quedardn disponibles en el Hub del

Conocimiento con acceso libre para miembros CIER.
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Nos dias 8 ¢ 9 de dezembro levou-se a cabo o I
Férum de Ciberseguranca “Desafio e compromisso
de todos”, contou com a participacao de especialis-
tas internacionais destacados na temitica e a parti-

cipacao de mais de 300 assistentes.

Universos setoriais, modelos de amadurecimento, como
avalid-los, transformacio digital e legislacdes foram al-

gumas das temdticas abordadas pelos expositores.

Dada a relevincia e necessidade de atualizar-se na
matéria, no préximo ano, possivelmente acontega o
III Férum de Ciberseguranga, no qual se continuard o
aprofundamento nos desafios que anualmente o setor
elétrico afrontard, ja que a Ciberseguranga é um desa-

fio e compromisso de todos.

As apresentagdes ficardo disponiveis no Hub de con-

hecimento com acesso livre para membros da CIER.
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Resumen |l Foro CIER de
Ciberseguridad en el sector
eléctrico - Desafio y compromiso

de todos

Autor: José Miguel Acosta — Gestor del Conocimiento de CIER

En el 2018 la CIER realizé el Primer Foro de Ci-
berseguridad en el Sector Eléctrico en Montevideo,
Uruguay, evento que permitié luego adelantar una
consultoria con apoyo del BID, a cargo de la empre-
sa Govertis, que culminé con el estudio que divulga-

mos el afio anterior.

Para continuar desarrollando este importante tema,
el Grupo de Trabajo de Ciberseguridad, coordinado
por Wilson Castillo (ISA) realizé con éxito los dias
9y 10 de diciembre pasados el II Foro CIER de Ci-
berseguridad del sector Eléctrico “Desafio y Com-

promiso de Todos”.

El Foro se desarrollé de manera virtual y restringido
para las empresas miembro de CIER como parte del
valor agregado para nuestros asociados y contamos
con la participacién de mds de 300 profesionales de
15 paises, funcionarios de 142 empresas; es decir la

cobertura fue de cerca del 55% de las instituciones

vinculadas a CIER.

En las dos jornadas se tuvieron 11 conferencias, la
presentacién de un video que con el titulo “Avances
en Regulacion Sectorial en Ciberseguridad la Re-
Regul Sectorial en Cib dad la R
gién” nos brindé informacién de la normatividad en

siete (7) de los paises CIER y un Panel de discusién.

Las conferencias se enmarcaron en la triada PPT
(Personas, Procesos, Tecnologia) que son la base del
modelo de gestién sobre las cuales se construye la
Ciberseguridad, haciendo especial énfasis en el sec-
tor eléctrico y en particular en la aplicabilidad de los

conceptos y en casos reales de ciberataques al sector.
—

Los temas abordados por los
conferencistas de Colombia,
Ecuador, Paraguay, Estados Unidos,
Uruguay; Peru, representando a las
empresas del sector, la Consultoria
y la Academia, fueron:

1. Experiencias Para Evaluar La Madurez
En Ciberseguridad Del Sector Eléctrico,
Juan David Molina, Colombia Inteligente

2. Modelo de Madurez ES-C2M3, Joan Fi-

gueras, Telefonica Tech - Govertis
3. Transformacion Digital Orientada al Sec-

tor Electrico, Jaime Vinueza, U De Los

Hemisferios
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4. La Seguridad de la informacién es un

asunto de humanos, Erika Torres, XM

5. Creando un Plan Director de Ciberseguri-
dad Industrial, Ernesto Landa, Coga

6. UnaMirada a La Ciberseguridad de Ande,
Hugo Mujica, Ande

7. Legislacion Cibersecurity a Nivel Global,
Impactos Desafios, Sinergias; Lyda Maria
Patifio, Enel

8. Cuando una Brecha Puede Ser Fatal, Die-
go Espitia, Telefonica

9. Integrated Security Operations Center,
Ben Sooter, EPRI

10. E1 Multiverso de la Seguridad Industrial,
Claudio Caracciolo, CCI

11. Ciber Resiliencia en Subestaciones Digita-

les, Carlos Samitier, Consultor y docente.

El Panel moderado desde ISA por Claudia
Patricia Pérez, conté con la participacién de
Lyda Maria Patifio (ENEL), Freddy Rojas
(ICE), Luis Everley Llano (ISA) y German
Pancho (CELEC) y abordé en un interesan-

te debate temas relevantes, entre otros:
1. ;Cuadles son los principales retos en Ciber-

seguridad para el sector eléctrico? Y ¢Cudl

debiera ser el plan de accién?
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2. ¢Las empresas dentro de su estrategia tie-
nen enmarcado el riesgo en ciberseguridad

para el sector eléctrico?

3. ¢Qué hacer para que la inversién en Ci-
berseguridad Industrial no se vea solo

como un gasto adicional?

4. :En relacién con los ingresos, cual debiera
ser un porcentaje de inversién en Ciberse-

guridad en el negocio?

5. ¢Qué retos tienen los estados para que se
alcancen estdndares en legislacién y nor-

matividad?

6. :Recomendaciones para el grupo de traba-

jo de ciberseguridad de la CIER?

Como conclusiones del evento,
entre otras, destacamos:

= Aplicar el lema del Foro, Compromiso y desafio

de toda la organizacién. No es solo un tema del

area de I'T.

= Se requiere el compromiso de la Alta Direccién
como tomadores de decisiones y que brindan

ejemplo a toda la organizacién

* Enla medida que evolucionamos a la transforma-
cién digital se incrementan los riesgos y los retos

para su adecuada gestion.
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* No es la seguridad de mi empresa la importante,
por estar interconectados un ataque puede afectar
a otras empresas de mi grupo empresarial, a otras
empresas del sector y quizds ocasionar un blac-
kout. Asi mismo, por la interconexién regional las

vulnerabilidades no se limitan a un pais.

= El sector eléctrico, por ser un sector critico, re-
quiere alinear sus politicas a las gubernamentales,
pues este tema no es exclusivo de una industria,

sino que afecta a toda la sociedad

= Es necesario continuar trabajando en el Grupo de
Ciberseguridad de CIER para fortalecer el inter-

cambio de conocimientos.

= Las empresas recomiendan a CIER desplegar mas

actividades de capacitacién en Ciberseguridad.

Las palabras de cierre del Foro estuvieron a cargo
de la Ingeniera Maria Nohemi Arboleda, Gerente
de XM, Operador del Sistema y Administrador del
Mercado en Colombia y actual presidente del Co-
mité Colombiano de la CIER -COCIER.

Al Grupo de Trabajo de Ciberseguridad, a los confe-
rencistas, a la Moderadora del Panel, a los panelistas y
al equipo de eventos de SECIER un agradecimiento

especial

Los invitamos al III Foro de Ciberseguridad del Sec-
tor Eléctrico, que se organizard conjuntamente entre

la CIER y el COCIER esperando poder realizarlo

presencialmente en Colombia en Septiembre del 2022.

Muchas gracias por acompafiarnos y
iRecordemos que CIER somos todos!
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56° Reunion de Altos Ejecutivos

de CIER

562 Reuniao de Altos Executivos

da CIER

Con gran éxito se llevé a cabo la 56° RAE - Re-
unién de Altos Ejecutivos - de CIER, en la ciu-
dad de Panama del 22 al 25 de noviembre, que tuvo
como ejes temdticos: electromovilidad, acceso uni-
versal, generacién desconcentrada, hidrégeno verde

y redes inteligentes.

Este fue el primer evento de CIER de caricter pre-
sencial en el marco de la pandemia atin en curso. El
mismo conté con la participacién de mds de 70 di-
rectivos de las empresas miembro, por lo que la con-
vocatoria ha sido muy exitosa dadas las restricciones

aun dispuestas por los distintos paises de la regién.

A 56° RAE - Reuniao de Altos Executivos - da

CIER, aconteceu com grande sucesso na cidade

do Panama, de 22 a 25 de novembro ¢ teve como
eixos tematicos: a eletromobilidade, acesso universal,
geracdo desconcentrada, hidrogénio verde e redes

inteligentes.

Este foi o primeiro evento a CIER de cariter pre-
sencial no marco da pandemia ainda em curso. O
mesmo contou com a participa¢do de mais de 70
diretores das empresas membro, razio pela qual a
convocatéria foi exitosa dadas as restri¢des ainda

impostas pelos distintos paises da regido
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En el marco de este evento se realizaron las entre-
gas delos Premios CIER de Calidad y los Premios
CIER de Innovacion, asi como también se firma-
ron acuerdos de cooperacién bilaterales entre comi-
tés de CIER, y otros intercambios con organismos

e instituciones del sector eléctrico.

No marco deste evento foram realizadas as en-
tregas dos Prémios CIER de Qualidade e os
Prémios CIER de Inovagao, bem como se assi-
naram acordos de cooperagio bilaterais entre co-
mités da CIER e outros organismos e institui¢des

do setor elétrico.

Para ver el video resefia de la RAE haga
click aqui

Para ver el registro fotogrifico del evento

haga click aqui
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Para ver o video resumo da RAE, clique

aqui.

Para visualizar as apresentagdes realizadas,

clique aqui.
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Entrega de los Premios CIER de

Calidad 2021

Entrega dos prémios CIER de

Qualidade 2021

El pasado 23 de noviembre y en el marco de la 56°
RAE - Reunién de Altos Ejecutivos - de CIER, se
realizé la entrega de los Premios CIER de Calidad.

Los mismos fueron entregados por autoridades de la
CIER alos vencedores de la ERSC- Encuesta Regio-

nal de Sastifaccién de Clientes, en su edicién 2021.

No dia 23 de novembro e no marco da 562 RAE -
Reuniao de Altos Executivos- da CIER, foi realiza-
da a entrega dos Prémios CIER de Qualidade.

Os mesmos foram entregues por autoridades da
CIER aos vencedores da Pesquisa Regional de Sa-
tisfagio de Clientes (ERSC- Encuesta Regional de
Sastifaccién de Clientes) na edi¢io de 2021.
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GRUPO 1 - Empresas con mas de
500.000 consumidores:

PREMIO ORO

UTE — Administracién Nacional de Usinas y

Trasmisiones Eléctricas — Uruguay

PREMIO PLATA

EEGSA - Empresa Eléctrica de Guatemala
S.A. - Guatemala

PREMIO BRONCE
COPEL - COPEL Distribui¢io S.A. - Brasil

CNFL - Compaiia Nacional de Fuerza y
Luz, S.A. - Costa Rica
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GRUPO 1 - Empresas com mais de
500.000 consumidores:

Prémio Ouro

UTE - Administracién Nacional de Usinas y

Transmisiones Eléctricas - Uruguai.

Prémio Prata:

EEGSA - Empresa Eléctrica de Guatemala
S.A. - Guatemala

Prémio Bronze:
COPEL - COPEL Distribui¢io S.A. - Brasil.

CNFL - Compaiiia de Guerza y Luz S.A. -
Costa Rica
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GRUPO 2 - Empresas con hasta
500.000 consumidores:

PREMIO ORO

DELSUR - Distribuidora de Electricidad
Del Sur S.A. de C.V. - El Salvador

PREMIO PLATA

EERSSA - Empresa Eléctrica Regional del
Sur S.A. - Ecuador

PREMIO BRONCE

EEASA - Empresa Eléctrica Ambato Reg
Centro Norte S.A. - Ecuador

MENCION ESPECIAL - mayor evolucién
del Tndice de Satisfaccién del Cliente con la

Calidad Percibida (ISCAL)

ELECTROHUILA - Electrificadora del
Huila S.A. E.S.P. — Colombia

Para ver todas las fotos de la entrega de Premios haga
click aqui

Para ver el video de la entrega de Premios haga click

aqui

GRUPO 2 - Empresas com até
500.000 consumidores

Prémio Ouro:

DELSUR - Distribuidora de Electrecidade
del Sur S.A. de C.V. - El Salvador

Prémio Prata:

EERSSA - Empresa Eléctrica Regional del
Sur S.A. - Equador

Prémio Bronze:

EEASA - Empresa Eléctrica Ambato Reg.
Centro Norte S.A. - Equador

Mengio Especial - Maior evolugio do Indi-
ce de Satistagio do Cliente com a Qualidade
Percebida (ISCAL)

ELECTROHUILA - Electrificadora del
Huila S.A. E.S.P. - Colémbia.

Para ver todas as fotos da entrega dos Prémios, clique

ui.

Para ver o video da entrega dos Prémio, clique aqui.
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Entrega de los Premios CIER de
Innovacion 2021 - Ing. José Vicente

Camargo Hernandez

Entrega dos Prémios CIER de Inovacao
2021 - Eng. José Vicente Camargo

Hernandez
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En el marco de la 56° RAE - Reunién de Altos
Ejecutivos - de CIER, el pasado 23 de noviembre
se llevé a cabo la entrega de los Premios CIER de
Innovacidén - Ing. José Vicente Camargo Hernin-

dez, en su primera edicidén.

El Premio reconoce proyectos de innovacién, a ni-
vel corporativo y/o académico, que reflejan las in-
minentes transformaciones previstas para el sector
eléctrico, llevando la modernizacién a los procesos,
la exploracién de nuevos servicios y una perspectiva

de impacto socioambiental.
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No marco da 562 RAE - Reuniao de Altos Execu-

tivos - da CIER, no dia 23 de novembro, levou-se

a cabo a primeira edi¢ao da entrega dos Prémios
CIER Inovagio - Eng. José Vicente Camargo

Hernandez.

O Prémio reconhece projetos de inovagio a nivel
corporativo e/ou académico, que refletem as imi-
nentes transformagées previstas para o setor elé-
trico, levando a modernizagdo aos processos, a ex-
plora¢do de novos servicos e uma perspectiva de

impacto socioambiental.
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Los mismos fueron entregados por autoridades de la ~ Os mesmos foram entregues por autoridades da

CIER alos vencedores del Premio en sus tres catego- ~ CIER aos vencedores do Prémio em trés categorias

rias, como se detalla a continuacién: detalhadas a seguir:

—

Digitalizacion

1°puesto: ISA REP - Pera. LISA — Lector

Inalimbrico de Sefales Analdgicas

2°puesto: CENACE - Ecuador. Sintonizacién
de Estabilizadores de Sistemas de Potencia
(PSS) en el Sistema Nacional Interconectado
(SNI) del Ecuador usando tecnologia de me-
dicién sincrofasorial y simulacién digital en
tiempo real, dentro de un modelo integral de

transformacién digital

3°puesto: ESPH - Costa Rica. Implementa-
cién de una infraestructura de medicién eléc-

trica avanzada en el drea de cobertura del ser-

vicio eléctrico de la ESPH

Digitalizacao:

1° Lugar: ISA REP - Peru. LISA - Leitor

Inalimbrico de Sinais Analégicos.

2° Lugar: CENACE - Equador - Sinto-
nizagio de Estabilizadores de Sistemas de
Poténcia (PSS) no Sistema Nacional Inter-
conectado (SNI) do Equador usando tecno-
logia de medi¢do sincrofrasorial e simulag¢do
digital em tempo real, dentro de um modelo

integral de transformacao digital.

3¢ Lugar: ESPH - Costa Rica - Implemen-
tacdo de uma infraestrutura de medigio elé-

trica avan¢ada na drea de cobertura do servico

elétrico da ESPH.
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Descentralizacion

1°puesto: AES El Salvador - El Salvador. Au-

toabastecimiento con energia renovable - Islas

del Golfo de Fonseca

2°puesto: UTE - Uruguay. Gestién activa de
la demanda en aplicaciones con inercia térmi-
ca/capacidad de acumulacién (con aplicacion
piloto concreta a un caso de gran sensibilidad
en Uruguay: termotanques eléctricos utiliza-

dos para el calentamiento de agua sanitaria de

hogares)

3°puesto: COPEL Distribui¢io — Brasil. Mar-

ketplace descentralizado para comercializa¢io

de energia elétrica baseado em blockchain
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Descentralizacao:

1° Lugar: AES El Salvador - El Salvador.
Autoabastecimento com energia renovavel -

IThas do Golfo de Fonseca.

20 Lugar: UTE - Uruguai - Gestdo Ativa da
demanda em aplica¢bes com inércia térmica/
capacidade de acumulagio (com aplicagdo pi-
loto concreta a um caso de grande sensibili-
dade no Uruguai: termotanques elétricos uti-
lizados para o aquecimento de dgua sanitdria

em residéncias).

30 Lugar: COPEL Distribui¢ao - Brasil. Mar-
ketplace descentralizado para comercializa¢ao

de energia elétrica baseada em blockchain.

Hit
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Descarbonizacion

1°puesto: TRECSA - Guatemala. Aprove-
chamiento forestal de alta precisién y tendido
con Drone en lineas de alta tensién, para la

reduccién de afectacidon a la cobertura forestal

dentro de los proyectos de TRECSA

2°puesto:. ELECTRONOROESTE S.A. -

Perua. Aplicacién real de un sistema de alma-
cenamiento de energia con baterias de litio de

gran capacidad en una empresa

3°puesto: UTE - Uruguay. Uso de blockchain
para Certificaciéon de Origen de la Energia

Descarbonizagao:

1° Lugar: TRECSA - Guatemala. Aprovei-
tamento florestal de alta precisao e extensio
de linhas de alta tensdo com Drones, para

menor afeta¢io da cobertura florestal dentro

dos projetos de TRECSA.

2° Lugar: ELECTRONOROESTE S.A.
- Peru. Aplicagio real de um sistema de ar-
mazenamento de energia com baterias de li-

tio de grande capacidade em uma empresa.

3° Lugar: UTE - Uruguai - Uso de bloc-
kchain para a Certificagio de Origem da

Energia.
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Plataforma de innovacion Plataforma de Inovacao
(Empresa) (Empresa)
ISA - Colombia ISA - Colombia

Para ver todas las fotografias de la entrega de premios ~ Para ver todas as fotos da entrega dos prémios, cli-

haga click aqui que aqui.
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Nuevas autoridades de CIER definidas
en la 57° Reunion del Comité Central

Novas autoridades da CIER definidas da
572 Reuniao do Comité Central

El pasado 25 de noviembre se llevé a cabo la 57°
Reunién del Comité Central, en la Ciudad de Pa-
namd, donde asistieron las maximas autoridades
de CIER con motivo de fijar los objetivos y hoja
de ruta para el préximo 2022 y votar nuevas auto-

ridades de la organizacién.

Como resultado de dicho encuentro, se pone en
conocimiento que el Ing. Carlos Mario Caro fue
elegido como el nuevo presidente de la CIER, el

Ing. Celso Villar Torino como vicepresidente de

No dia 25 de novembro levou-se a cabo a 572

Reuniao do Comité Central, na cidade do Pa-
namd, onde participaram as autoridades maxi-
mas da CIER afim de fixar os objetivos e rotei-
ro para o ano de 2022 e votar novas autoridades

da organizagao.

Como resultado de tal encontro, faz-se saber que

o Eng. Carlos Mario Caro foi eleito como o novo
presidente da CIER, o Eng. Celso Villar Torino

como vice-presidente de Gestdo de Portfolio* e Se-
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Gestién de Portafolio y Segmentos de Mercado,
y el Ing. Marcelo Cassin como vicepresidente de
Desarrollo Institucional y Sostenibilidad Financie-
ra, quienes cumplirdn su periodo de ejercicio entre

el 2021 y el 2023.

Tanto el Ing. Jaime Astudillo, Vicepresidente de
Integracion y Relaciones Institucionales como el
Ing. Victor Solis, Vicepresidente de Gestion del

Conocimiento, contindan con su gestién.

Asimismo, el Ing. Tulio Alves, fue reelegido como
Director Ejecutivo de la CIER por cuatro afios mds

de ejercicio.

Desde CIER agradecemos a las autoridades que
cesan su cargo, Maximiliano Orfali y Luis Villordo,
por su compromiso, dedicacién y labor desempena-

da durante estos afios.

A continuacién una breve resefia de las nuevas

autoridades:

—

Carlos Mario Caro Sanchez

Ingeniero Electricista de la Universidad Na-
cional de Colombia y Mister en Logistica
Integral de la Universidad Pontificia Comi-
llas de Madrid. Cuenta con mis de 25 afos
de experiencia en el sector de transmisién
de energia de la mano del Grupo ISA y sus
empresas. Carlos Mario es a su vez, Gerente
General de ISA REP, ISA CTM e ISA Peru
desde febrero del 2012 a la fecha. Actual-
mente se desempefia como vicepresidente

del Comité Peruano de la CIER - PECIER,
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guimentos de Mercado, e o Eng. Marcelo Cassin
como vice-presidente de Desenvolvimento Institu-
cional e Sustentabilidade Financeira. As novas au-

toridades cumprirdo com os cargos no periodo de

2021 a 2023.

Tanto o Eng. Jaime Astudillo, vice-presidente de
Integracio e Relagdes Institucionais, como o Eng.
Victor Solis, vice-presidente de gestdo do Conhe-

cimento, continuam em suas fungdes.

Também o Eng. Tulio Alves foi reeleito como Di-
retor Executivo da CIER por mais quatro anos de

exercicio.

Desde a CIER, agradecemos as autoridades que
cedem seus cargos, Maximiliano Orfali e Luis Vi-
llordo, por seu compromisso, dedicagdo e trabalho

desempenhados durantes estes quatro anos.

A seguir, uma breve resenha das novas

autoridades:

—

Carlos Mario Caro Sanchez

Engenheiro Eletricista da Universidade Na-
cional da Colombia e Mestre em Logistica
Integral da Universidade Pontificia Comi-
llas de Madri. Conta com mais de 25 anos
de experiéncia no setor de transmissio de
energia do Grupo ISA e suas empresas. Car-
los Maro ¢, também, Gerente Geral da ISA
REP, ISA CTM e ISA Peru desde fevereiro
de 2021 até o presente momento. Atualmen-

te desempenha a funcio de vice-presidente

do Comité Peruano da CIER - PECIER,
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presidente del Sector Eléctrico de la Socie-
dad Nacional de Mineria, Petréleo y Ener-
gia en Perd (SNMPE), Director del Comité
Consultivo de la Universidad de Ingenieria y
Tecnologia (UTEC). Asimismo, es miembro
del Consejo Directivo de la CONFIEP y del
Consejo Directivo y del Comité Ejecutivo de

la SNMPE.

Marcelo Fabian Cassin

Actual vicepresidente del Comité Argentino
de la CIER — CACIER e Ingeniero Electri-
cista por la Universidad Nacional de Rosario
— UNR Argentina. Trabajé desde 1985 como
asistente del Departamento de O&M Dis-
tribucién y Transmisién y Analista técnico y
de evaluacién econémica de Contratos con
Grandes Clientes. Alcanzé los cargos de Ge-
rente General y Gerente de Infraestructura
estando a cargo de las Areas de Planificacién,
Proyectos, Obras y Desarrollo de la Inver-
sién. A lo largo de su trayectoria en el CA-
CIER, particip6 en innumerables actividades

vinculadas al drea del sector energético.

Celso Villar Torino

Atual vicepresidente de geracio do Comi-
té Brasileiro da CIER e Director técnico
executivo da Itaipu Binacional. Engenheiro

Eletricista, tem 54 anos e é natural de Sio

presidente do Setor Elétrico da Sociedade
Nacional de Minerag¢io, Petréleo e Ener-
gia no Peru (SNMPE), Diretor do Comité
Consultivo da Universidade de Engenharia
e Tecnologia (UTEC). Também ¢é membro
do Conselho Diretivo da CONFIEP e do
Conselho Diretivo e do Comité Executivo

da SNMPE.

Marcelo Fabian Cassin

Atual vice-presidente do Comité Argentino
da CIER - CACIER e Engenheiro Eletri-
cista pela Universidade Nacional de Rosério
- UNR Argentina. Trabalhou desde 1985
como assistente do departamento de O&M
Distribui¢io e Transmissio e Analista téc-
nico e de avaliagdo econdémica de Contratos
com Grandes Clientes. Alcangou os cargos
de Gerente Geral e Gerente de Infraestru-
tura estando a cargo das Areas de Planifi-
cagio, Projetos, Obras e Desenvolvimento de
Investimento. Ao longo de sua trajetéria na
CACIER, participou de inimeras atividades

vinculadas a drea do setor energético.

Celso Villar Torino

Atual vice-presidente de geragio do Comité
Brasileiro da CIER e Diretor técnico execu-
tivo da Itaipu Binacional. Engenheiro Ele-

tricista, tem 54 anos e é natural de Sio Pau-
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Paulo. E o primeiro empregado de carreira
da margem esquerda nomeado como Di-
retor Técnico Executivo. A escolha de seu
nome se deve principalmente, a sua experién-
cia e competéncia técnica demonstradas em
30 anos de carreira na ITAIPU. Em 2010,
assumiua Superintendéncia de Operagio,
permanecendo nessa fungio até ser nomeado
como novo Diretor Técnico Executivo. E e
foi Conselheiro de Administra¢do de di-
versas entidades vinculadas aosetor elétri-
co brasileiro: CIGRE-Brasil (ABRAGE),
(ABRATE (BRACIER), além de represen-
tante da ITAIPU no Conselho Deliberati-
vo do CEPEL e na Associa¢do Brasileira de

Normas Técnicas (ABNT).
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lo. E o primeiro empregado de carreira da
margem esquerda nomeado como Diretor
Técnico Executivo. A escolha de seu nome
se deve principalmente, a sua experiéncia
e competéncia técnica demonstradas em
30 anos de carreira na ITAIPU. Em 2010,
assumiu a Superintendéncia de Operagio,
permanecendo nessa fungio até ser nomea-
do como novo Diretor Técnico Executivo. E
e foi Conselheiro de Administragio de di-
versas entidades vinculadas ao setor elétri-
co brasileiro: CIGRE-Brasil (ABRAGE),
(ABRATE (BRACIER), além de represen-
tante da ITAIPU no Conselho Deliberativo
do CEPEL e na Associa¢io Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT).
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Nuevos convenios de colaboracion
bilaterales entre los Comités de la CIER

Novos convénios de colaboracao bilaterais
entre os comités da CIER

En el marco de la 56° Reunién de Altos Ejecutivos
—RAE -de CIER, realizada del 22 al 25 de noviem-
bre en la Ciudad de Panam4, se concretaron varias
reuniones con motivo de cerrar acuerdos de colabo-
racion bilaterales entre algunos de los Comités de
la CIER, de los cuales se encuentran el BRACIER,
PECIER, BOCIER y CACIER.

Dichos convenios de cooperacién, tienen como finali-
dad fortalecer la misién de promover e impulsar la in-
tegracién de estos paises y por tanto del sector ener-
gético. Estos hacen énfasis en impulsar acuerdos que
promuevan medidas de interconexién, a fin de habi-

litar los intercambios comerciales de energia eléctrica

No marco da 562 RAE - Reuniao de Altos Exe-
cutivos - da CIER, realizada na cidade do Pa-

namai, de 22 a 25 de novembro se concretizaram
varias reunides a fim de estabelecer acordos de
colaboragio bilaterais entre alguns dos Comités
da CIER, nos quais se encontram o BRACIER,
PECIER e CACIER.

Tais convénios de cooperagdo tem como finalidade
fortalecer a missdo de promover e impulsionar a in-
tegragdo destes paises e por tanto do setor energético.
Os convénios enfatizam a impulsio de acordos que
promovam medidas de interconexdo a fim de habi-

litar os intercimbios comerciais de energia elétrica
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que permitan optimizar el uso de los recursos energé-
ticos disponibles, con beneficios que contribuyan con
la economia de los paises participantes y el bienestar

de sus habitantes.

Los convenios realizados al momento son los siguien-

tes: BRACIER y PECIER - BRACIER y CACIER
- BOCIER y BRACIER - CACIER y BOCIER -
PECIER y BOCIER. La CIER tomari el rol de fa-

cilitadora en todos ellos.

Para visualizar las imagenes de los acuerdos entre las

autoridades de los Comités haga click aqui

que permitam otimizar o uso dos recursos energéti-
cos disponiveis, com beneficios que contribuam com
a economia dos paises participantes e o bem-estar

de seus habitantes.

Os convénios realizados no momento sio os se-
guintes: BRACIER e PECIER - BRACIER e
CACIER - BOCIER e BRACIER - CACIER e
BOCIER - PECIER e BOCIER. A CIER adotari

o papel de facilitadora em todos eles.

Para visualizar as imagens dos acordos entre as auto-

ridades dos Comités, clique aqui.

:TU DESAFIO ES LA

Cuente con un equipo de expertos y
la tecnologia que pone sus datos al
servicio de sus objetivos comerciales.

Mas inteligencia, mas resultados:
_habla con un especialista.

tatic

FROM DATA TO VALUE
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Il Summit 2021

Autor: José Miguel Acosta — Gestor del Conocimiento de CIER

El pasado lunes 22 de noviembre de 2021 se cele-
bré en Ciudad de Panama el ITI Summit CIER en
el marco de la 562 Reunién Anual de Altos Ejecu-
tivos — RAE, con la participacién de 73 ejecutivos
de 13 paises en representaciéon de las principales
empresas del sector en América Latina y El Caribe,
evento moderado por Alexandra Arias, Coordina-
dora Internacional de Distribucién de CIER.

El Summit se desarrolla con el propésito de reali-
zar un encuentro de altos directivos de las empresas
miembro de CIER para contar con presentaciones
destacadas que permitan vislumbrar el futuro del sec-
tor y contribuyan en la definicién de los temas estra-
tégicos de mayor interés para las empresas, los cuales
sirven de insumo para los planes de trabajo futuros en

el corto y mediano plazo de la organizacion.

Vision de futuro

La conferencia inaugural de la sesién de-
sarrollé el tema ENVISIONING THE
TRANSITION — To Economy Wide De-
carbonization y estuvo a cargo del Senior
Vice President, Energy System Resources de

EPRI y Chair del Board de WEC en Esta-
dos Unidos, Ingeniero Neil Wilmshurst.

En la presentacién se hizo una revisién de
cémo se ha incrementado la emisién de Ga-
ses de Efecto Invernadero — GEI y las accio-
nes que se han implementado para la reduc-

cién. Hay avances importantes en el sector
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eléctrico con la incorporacién de renovables
y el almacenamiento, pero todavia una bre-
cha importante en los sectores de industria y

construccion.

Sobre las perspectivas del sector eléctrico
se destacé la importancia de implementar
acciones de inmediato pues transcurre un
tiempo importante hasta llegar a la comer-
cializacién de nuevas tecnologias y los efec-
tos se materializan varios afios después de la

toma de la decisién.

Si se quiere avanzar en economia electrifica-
da, electromovilidad, ciudades inteligentes,
penetracion de Recursos Energéticos Distri-
buidos — DER -, respuesta de la demanda,
como parte de la iniciativa de descarboniza-
cién (The Low-Carbon Resources Initiative)
para alcanzar los compromisos de reduccién
de emisiones es imperioso que las acciones
inicien ahora, incluyendo las adecuaciones
a que haya lugar en infraestructura de hi-
droeléctricas, lineas de transmisién, subesta-
ciones y redes de distribucién; aunado con la
accion de reguladores para contar con la nor-
matividad requerida para esta nueva realidad

del sector eléctrico.

Financiamiento para la
transicidn energética

El segundo bloque se dedicé a las entidades

de financiamiento y su rol para la transicién

energética.
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El Banco de Desarrollo de América Latina
— CAF -, estuvo representado por Fernando
Branger quien presenté el enfoque estratégi-
co de CAF y su portafolio de servicios para 1.
Transicién Energética, que incluye energias
renovables, eficiencia energética y movilidad
eléctrica, 2. Desarrollo de Infraestructura y 3.
Sostenibilidad. Asi mismo la Facilidad Re-
gional de Apoyo Anticiclico a Empresas de
Servicios Publicos ante los efectos del CO-

VID-19.

En relacién con la Integracién Energética
Regional, misién de CIER, destacé el com-
promiso de CAF con Fondos para programas
de preinversiéon no reembolsables. Finalmen-
te hizo énfasis en el Financiamiento Clima-

tico a través de Fondos Verdes.

Como parte de este Bloque, Arturo Alarcén,
Especialista del BID en Panami, en su con-
ferencia titulada “El Papel de la Transicién
Energética en la Recuperacién Sostenible
de América Latina y El Caribe”, presenté
las Acciones del BID para la Recuperacién
Verde destacando las Inversiones con cuatro
grandes focos: 1.Acceso Universal a la Elec-
tricidad, 2. Generacién Renovable, 3. Elec-
trificacion de Sistemas Energéticos y 4. Efi-

ciencia Energética y Gestién de la demanda.

Asi mismo, en la Visién de Largo Plazo y
para la reduccién de Gases de Efecto Inver-
nadero — GEI, con proyectos en Subastas
de Energias Renovables, Modernizacién de
Centrales Hidroeléctricas, Expansién y mo-

dernizacién del Sistema de transmisién, Di-
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gitalizacién y generacién distribuida y Ca-
dena de Valor Regional con la explotacién

del Litio.

Adicionalmente destacé elementos de poli-
tica publica que deben ser atendidos por los
gobiernos, considerando diferentes aspectos
especialmente la focalizacién de los subsidios
y la alineacién con los marcos de descarbo-
nizacién que deben tomar como base las
Contribuciones Nacionalmente Determina-
das para cumplir con el Acuerdo de Paris y

reforzadas en la COP 26 en Glasgow.

Este bloque culminé con un conversatorio
para discutir acerca de las presentaciones y
los pasos a seguir en el financiamiento de la

transicion energética.

Integracién energética
regional

El tercer bloque de la tarde se concentré en la
integracion energética regional, como misién
de CIER y compromiso de los gobiernos
para aprovechar los beneficios derivados de
la complementariedad hidrolégica, diferen-
cias horarias y optimizacién de los recursos

disponibles en los diferentes paises.

Inici6 con el video del Embajador Alex Gia-
comelli, Jefe de la Diretoria de Energia del
Ministério de Relaciones Exteriores de Bra-
sil: Politica exterior y las oportunidades de

integracion entre los Paises de LATAM — vi-

sion del Ministerio de Relaciones Exteriores
de Brasil, acerca de las ventajas de la interco-

nexién regional.

Posteriormente se conté con la presentacién
del Secretario de Planejamento e Desenvolvi-
mento Energético del Ministério de Minas y
Energia de Brasil Paulo Cesar Domingues con
el tema Integracién Energética y Intercambio

de Energia de Brasil con los Paises Vecinos.

En ella se destacé que Brasil estd con la
coordinacién pro-tempore del Subgrupo de
Trabajo de MERCOSUR vy la coordinacién
pro-tempore del SIESUR liderando el ob-
jetivo de fortalecer la integracién energética
(gas y electricidad) en beneficio de los paises
miembros, optimizando los recursos dispo-
nibles. En la exposicién se revisaron los di-
ferentes proyectos de interconexién gasifera,
lineas de transmisién y centrales hidroeléc-
tricas binacionales, destacando los beneficios
de los mismos, asi como las oportunidades de

expansion regional.

A continuacidn, el Ingeniero Gabriel Argue-
llo, Viceministro de Electricidad y Energia
Renovable del Ministerio de Energia y Re-
cursos Naturales no Renovables de Ecuador,
presenté la evolucién del sector eléctrico en

Ecuador.

Los aspectos mds relevantes se centraron en
la evolucién de la matriz de generacién que
le ha permitido exportar energia a Colom-
bia, crecimiento en fuentes no convenciona-

les, generacién distribuida, reforzamiento del
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sistema de transmisién y el proyecto de In-

terconexién Ecuador — Pertd a 500 kV, como

parte del SINEA .

Complementando este bloque, el Dr. Roberto
Jiménez Go6mez, Presidente de la Comisién
Regional de Interconexién Eléctrica — CRIE-
, expuso El futuro del Mercado Eléctrico Re-
gional — MER- en Centroamérica, implica-
ciones, consecuencias y acciones a tomar con

la salida anunciada por Guatemala.

Se revis6 la evolucién del mercado regional en
los tltimos 25 afios, como caso de éxito, en el
cual las transacciones han permitido que los
precios tengan tendencia a la baja, ademis del
incremento en la calidad y confiabilidad del
servicio contribuyendo asi a la competitividad
de la region. Posteriormente se analizé la so-
licitud de Guatemala para retirarse del MER,
el procedimiento a seguir, las acciones que im-
plementa CRIE para minimizar este riesgo y
se reiteré la invitacién a Guatemala para que
se reconsidere la decisién y que todos los esta-
dos implementen esfuerzos para fortalecer la

integracion eléctrica regional.

Taller

Para culminar se realizé un taller, moderado
por José Miguel Acosta Sudrez — Gestor de
Conocimiento y Coordinador Internacional
de Transmision de CIER, que permitié cono-
cer las expectativas de los participantes acerca

de los productos y servicios que esperan de
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CIER y de los principales temas que le preo-
cupan a las empresas del sector. Previamente,
con apoyo de COCIER, se habia adelantado
una encuesta con los asistentes y mediante
trabajo en grupo se logré la participacién acti-

va de los asistentes.

Los participantes indicaron la importancia
de seguir trabajando sobre los temas técni-
cos, las 3D de la transformacién del sector,
eficiencia de las empresas, gestion humana,
gestion del negocio, planeacién y operacién.
De este universo de temas, los principales re-

tos identificados para las empresas son:
1. Integracion Energética Regional
2. Ciberseguridad

3. Integracion de Renovables en la
Operacion

En relacién con los productos y servicios que
suministra CIER a las empresas afiliadas se
destacé la importancia de los Grupos de Tra-
bajo como herramienta para el intercambio de
conocimiento y produccién de documentos
técnicos y que a su vez facilitan la organiza-
cién y promocién de los eventos organizados
por SECIER y los Comités. Asi mismo, des-
tacaron la importancia del proyecto de inter-
cambio de experiencias de mejores practicas y
solicitaron que se complementara este Banco
de Buenas Pricticas. Asi mismo, recomenda-
ron evaluar la viabilidad de estructurar cursos
formales de CIER que tengan reconocimien-

to académico para la expedicién de titulos.



‘.
w

\\ “““l“
'&\‘\\m\& A

Established in 1992 and listed on the main board of the Shanghai Stack Exchange since November 2016, Hexing is focused to
develop green products to provide better quality and efficient solutions to support a more sustainable world.

Global Hexing

Brazil Eletra

= F'aklstan ;
& .l' v

L

Bangladesh

Indonesia
v

South Africa

HEXING

38 Countries of Belt and Road Initiative

TEPIINEEIIEE  Main meter manufacturer based in South America with high tech automated production lines, including local engineering and certified laboratories.

Green Power Generation

Modular ESS

Carbon
Management System

ACEV

Charger Charge

DC EV

Containerized £SS

Integrated EV
r Charger

Green Power Consumption

m
__

HX-loT

2GR
3G4G

L- agdl

GapLL SafLs. BPLC

A

0

Green

lal
©

Green

Green
Power Generation  Power Consumption Water Consumption

Business Layout

Green Water Consumption

-

Residential Residential Ultrasonic
Ultrasonic Water Meter with Valve
Water Meter

District Ultrasonic
Water Meter

é’r.

Bulk Ultrasonic
Water Meter



ARTICULOS TECNICOS

N

Gestion activa de la demanda en
termotanques eléctricos utilizados
para el calentamiento de agua
para uso sanitario instalados en los
hogares de los clientes

Premio CIER de Innovacion: Ing. José Vicente Camargo
Hernandez

2do puesto: Categoria Descentralizacion

Autores

Sebastian Alpuy; Gustavo Alvez; Gerardo
Arias; José Ignacio Caceres; Liliana Corna;
Federico Corujo; Santiago Garabedian;
Gastén Herndndez; Luis Pérez; Rodrigo

Porteiro; Marcelo Rey; Fernando Santomauro

Empresa

UTE - Proyecto Redes Inteligentes - Consumo
Inteligente

Contacto: consumointeligente@ute.com.uy

E revista CIER N°91 | diciembre 2021 | www.cier.org

—

Resumen

Uruguay posee una importante capacidad de
acumulacién de energia distribuida en los ho-
gares de los clientes, y esta energia es suscep-
tible de ser gestionada en beneficio del Sis-
tema Eléctrico Nacional. Esta acumulacién
existe en los hogares de los clientes, en forma
de agua caliente para uso sanitario, mediante
electrodomésticos conocidos como termotan-

ques eléctricos.

Se llev6 a cabo una experiencia piloto segin
la cual se instalaron dispositivos tipo Plug and
Play en los hogares de 400 clientes volunta-
rios. Estos dispositivos se intercalaron en la
alimentacion eléctrica del termotanque para
transformarlo en un electrodoméstico «inte-
ligente» y gestionable. Adecuadamente ges-
tionados, lograron reducir el pico de consumo

de una sub estacién. Ademds de los propios
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dispositivos y de su firmware, también se de-
sarrollé un sistema informdtico que permi-
te la aplicacién de los algoritmos de gestidn,
que cumplen con el objetivo de controlar esta
energia descentralizada y de hacerlo respe-
tando la directiva primaria de no impactar en
el confort de los clientes. Como incentivo, se
ofreci6 una contrapartida econémica, el acce-
so a una aplicacién celular con varias presta-
ciones relativas a la gestién del termotanque
y algunos servicios de valor agregado como la

deteccién de anomalias.

Introduccion

En Uruguay, el 87% de los hogares cuenta con termo-
tanques eléctricos (INE, 2019, p.3). El termotanque
eléctrico es un dispositivo que permite preparar agua
caliente para uso sanitario. Consiste en un depésito
presurizado, tipicamente de 30 a 100 litros de capaci-
dad y que posee una aislacién térmica que minimiza
las pérdidas de calor al ambiente. El agua es calenta-
da por una resistencia eléctrica de aproximadamente
1.500 W, controlada por un termostato ajustable por

el usuario para obtener agua a la temperatura deseada.

En promedio el consumo de estos dispositivos re-
presenta el 33% del consumo eléctrico de los hogares

uruguayos.

Es especialmente interesante la capacidad de acumu-
lacién de energia en forma térmica (agua caliente)
porque dentro de ciertos limites, permite indepen-
dizar en el tiempo el consumo de energia eléctrica
del consumo de agua caliente (Suthar, et al., 2011 y
Schneyer, 2011). Esto abre la posibilidad de imple-

mentar una gestién activa a beneficio de todo el Sis-

tema Eléctrico, porque es un dispositivo ampliamente
utilizado en todos los hogares uruguayos, y tiene una
participacién del 13 % en la demanda de energia eléc-
trica del pais. Ademds, esta energia estd almacenada
en forma distribuida, pues los termotanques estin

presentes en todo el territorio nacional.

Con el objetivo de aprovechar el almacenamiento de
energia instalado y aportarle flexibilidad al Sistema
Eléctrico, en el equipo «Consumo Inteligente» del
Proyecto Redes Inteligentes (PRI) de UTE, se dise-
fi6 e implementé una plataforma para gestionar en
forma activa usos finales de la energia con la parti-
cipacién del cliente, permitiendo la telemedicién y
el telecontrol de los termotanques. Esta plataforma
utiliza tecnologias como loT (Internet of Things), Big
Data e Inteligencia Artificial.

La experiencia, iniciada en el 2019, consiste en ins-
talar dispositivos de tipo Plug and Play en los ter-
motanques con la finalidad de gestionar su funcio-
namiento y bajar automdticamente picos de potencia
en el Sistema Eléctrico, haciendo que la energia sea
consumida en forma desplazada en el tiempo. Esto
contribuye al uso eficiente de los activos de la red,
aplazando costos de inversién en infraestructura y
reduciendo pérdidas técnicas. Ademds, se trata de
una herramienta que provee una gran fortaleza para
arbitrar los costos marginales del sistema, pudiendo
diferir el uso de la energia a momentos donde ellos

Son menores.

Gestionar en forma activa la demanda de los ter-
motanques también ofrece oportunidades para la
Descarbonizacién del lado de la demanda, pues con
servicios de valor agregado se logra fidelizar a los
clientes que usan la energia eléctrica, al tiempo que
se reconvierte e integra a nuevos clientes que utilizan
otros energéticos de fuentes alternativas con mayor

impacto ambiental.
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Observar que se hace uso de infraestructura ya exis-
tente en los puntos de consumo. Los termotanques
siempre estuvieron alli, y ahora las modernas tecno-
logias de IoT nos permiten comandar los aparatos a
distancia y adquirir datos. A su vez, ese gran volumen
de datos puede ser almacenado y procesado usando
Big Data. Todo se combina con las lecturas recibidas
desde la red de Medidores Inteligentes, por lo que la
experiencia es una verdadera aplicacién de las tecno-

logias de Redes Inteligentes.

La eficiencia energética también pasa por detectar los
casos extremos, ya que el sistema permite encontrar
termotanques con defectos técnicos o con usos pro-
blematicos (por ejemplo, una instalacion con pérdidas
de agua caliente debido a un cafio roto o una canilla

mal cerrada).

Tener en cuenta que las maniobras en los termotan-
ques deben hacerse con la doble premisa de no inter-
ferir con el confort del cliente, ni tampoco introducir
picos de potencia artificiales, lo que exige disefiar cui-

dadosamente los algoritmos.

En suma, la experiencia consiste en hacer el uso 6pti-
mo de un recurso de almacenamiento distribuido en
todo el territorio nacional, por lo que se trata de una

actividad de Descentralizacién.

Materiales y Métodos
Timer Inteligente

Se disenié un dispositivo a medida para la gestién de
los termotanques uruguayos. Utiliza la red celular
para comunicarse, por lo que no necesita que el clien-
te tenga servicio de acceso a datos. Se doté al mismo

de un firmware que le otorga robustez y flexibilidad,
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que fue desarrollado por los integrantes del equipo
«Consumo Inteligente». E] mismo puede ser actuali-

zado en forma remota.

Figura 1: Termotanque y «T'imer Inteligente»

El dispositivo estd actualmente configurado para
medir y transmitir cada un minuto potencia media,
potencia instantinea, voltaje y relaciéon sefial/ruido.
También puede reportar su estado interno, es decir si
estd permitiendo o interrumpiendo el pasaje de ener-
gia, leer o escribir la agenda de encendido/apagado,
cudl es su temporizacién e indicar si la misma estd

habilitada o no.

Su instalacién es sumamente sencilla, pues simple-
mente se conecta al tomacorriente, y luego el ter-
motanque se enchufa al aparato con lo que en forma

automdtica el Timer Inteligente se enrola a la Plata-

forma Gestiéon de Demanda de UTE.
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Plataforma Gestion de Demanda de UTE

Esta plataforma, implementada por el equipo «Con-
sumo Inteligente», se ocupa de colectar los datos que
llegan desde los termotanques y también tiene la ca-
pacidad de operar sobre un conjunto especifico de
termotanques de manera individual o simultinea. Su
disefio contempla la posibilidad de vincularse e inte-
grar otros dispositivos o electrodomésticos «smart».
Ejecuta los algoritmos que permiten manipular el
conjunto de termotanques con la finalidad de no su-
perar el umbral de carga asignado a una subestacién
de transformacién (Centro de Transformacién). Es-
tos algoritmos también contemplan que las manio-
bras no interfieran con el confort de los clientes, y que
el reingreso de los termotanques se haga de manera
paulatina de modo tal que no se generen picos de po-
tencia por la simultaneidad de encendidos al finalizar

la gestién de forma abrupta.

La plataforma integra algoritmos de «alarmas» que
permiten analizar el desempefio de los termotanques
y que eventualmente, detectan aquellos que tengan
problemas técnicos o usos atipicos. Esto habilita la
oferta de servicios de valor agregado para los clien-

tes participantes.

En otro orden, esta plataforma también se encarga de
las operaciones logisticas implicadas en la instalacién
y el mantenimiento de los aparatos, centralizando los

datos nominales de los clientes y de sus termotanques.

Aplicacion celular

Con el objetivo de que el cliente tenga un papel pro-
tagdnico y que participe activamente del control ener-
gético de su termotanque, se diseié un médulo que
estd incorporado a la app estindar de la empresa y que

sblo estd visible para los participantes de la experien-

cia. Esta app le permite al cliente ver en tiempo real
el consumo de su termotanque y consumos histéricos,
encenderlo o apagarlo a voluntad de manera remota
y también programarle una agenda de encendido y
apagado totalmente flexible. Esta funcionalidad es es-
pecialmente valiosa para aquellos clientes que poseen

una tarifa definida por bandas horarias.

La app también les habilita a los clientes a suprimir
toda accién de control por parte de la empresa siem-

pre que asi lo deseen.

Medidores Inteligentes

Uruguay estd en proceso de dotar a todos los suminis-
tros de medicién inteligente. A noviembre de 2021,
600.000 de su millén y medio de clientes ya tienen
un medidor inteligente instalado. Se dispuso que to-
dos los clientes participantes de la experiencia Ter-
motanque Inteligente UTE también tuvieran el suyo.
El medidor inteligente permite observar la curva de

carga del hogar con un detalle de hasta 15 minutos.

La medicién inteligente de los hogares, combinada
con los datos que llegan de los timers instalados en los
termotangques, habilita el disefio de los algoritmos de
gestién y su aplicacion. La medicién inteligente tam-
bién habilita el desarrollo de servicios con valor que

le son ofrecidos a los participantes de la experiencia.

Resultados
Primera experiencia de gestion activa

La primera experiencia de gestién activa fue sobre los
clientes afectados a la subestacién N° 1872, de la ciu-

dad de Montevideo. Los termotanques susceptibles
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de ser intervenidos fueron todos los que tuvieran un
timer inteligente instalado a la fecha de la prueba, que
estuvieran alimentados desde la subestacién N° 1872
y consumiendo en el periodo de la intervencién. La
subestacién alimentaba un total de 93 clientes de los
cuales 51 contaban con timers inteligentes en sus ter-
motanques (55% de termotanques disponibles para

intervencién).
En la Grifica 1 tenemos la siguiente informacion:

= La curva de trazo negro indica la cantidad de ter-
motanques intervenidos (apagados) en funcién
del tiempo. Notar que comienza con un valor de
15; esto se debe a que al comienzo de la prueba ya
habia quince termotanques apagados porque asi
lo estipulaba la programacién solicitada por los

clientes («agenda»).

= El drea celeste representa la energia gestionada.
Observar que su valor es negativo por cuanto se

trata de energia retirada del pico (5,8 kWh). Pos-

teriormente, a medida que va cayendo la demanda
de la subestacién, se produce un reintegro suave

de la demanda de los termotanques.

En la Grafica 1 también se muestra un concepto muy
importante: La energia solamente se traslada, no se
trata de energia que se deja de consumir. Esto es 16gi-
co, pues el consumo de energia es funcién directa de
las necesidades de agua caliente de los clientes y esto
no se altera. En otras palabras, UTE no deja de ven-
der energia y los clientes no consumen mads energia,
sino que este consumo se hace de manera mucho mas

conveniente para el uso eficiente de la red.

En la Griéfica 2 se puede observar la potencia real-
mente consumida en la subestaciéon SB N° 1872 en
una semana. En naranja se representa la potencia to-
tal manejada por la subestacién mientras que en azul
podemos ver la potencia consumida por el 55% de
todos los termotanques existentes en los hogares ali-
mentados por ella, que son los que han adherido al

piloto en esa zona.
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Grifica 1: Potencia gestionada y cantidad de dispositivos apagados.
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Grifica 3: Destaque del periodo de intervencién.
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Puede verse con mayor detalle al centrarnos en un dia
concreto, como se muestra en la Grafica 3. En los tra-
zos punteados en rojo se destaca la ventana de tiempo
donde se 1llevé a cabo una reduccién del 10% el pico
de consumo de la subestacidén, efectuando una verda-
dera accién de «peak shaving». Esto se hizo operando
sobre el 22% de los termotanques alimentados de la
subestacién, dado que los restantes 33% adheridos al
piloto estaban apagados por agenda programada por
sus duefios o porque el agua dentro de su tanque es-

taba caliente.

Gestion activa automatizada: las
intervenciones programadas

Luego del éxito de la primera experiencia, se imple-
ment6 la manera de sistematizar el proceso para que
las intervenciones sobre los termotanques se realiza-
ran de manera periédica y automdtica. Para ello, se
refinaron los algoritmos con el doble objetivo de bajar

la carga de la subestacién a un umbral o sefpoint pre-

W umbral (kW)
M Potencia Real Termotangues (kW) I Potencia Real Hogares (kW)
Potencia Termotangues SIN Intervencion (k) [l Potencia Hogares Sin Intervencicn (kW)

Potencia Faltante (kW)

&0
reduccién de un 22%

fijado, y de hacerlo sin interferir con el confort de los
clientes. Los algoritmos tienen en cuenta entre otros
factores las preferencias de los clientes (agendas) y
el tiempo transcurrido desde que sus termotanques
estin encendidos o apagados. Con estos elementos
se elabora un ranking o encolamiento 6ptimo para
efectuar la desconexién temporizada estratégica de
los termotanques. Es deseable que el encolamiento
6ptimo priorice la interrupcién de los termotanques
encendidos que minimicen la afectacién de confort.
Todo el proceso puede ser programado y ejecuta-
do por un operador desde la Plataforma Gestién de

Demanda ya mencionada.

A modo de ejemplo, puede verse en la Grafica 4 el
funcionamiento en régimen automdtico del sistema,
para el periodo del 09/11/2021 al 12/11/2021. El
umbral de potencia méximo permitido para la subes-
tacién es parametrizable, en el sentido de que su va-

lor puede establecerse por tramos y ser diferente para

cada hora del dia.
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Griafica 4: Ejemplo gestién automatica de reduccién de carga de pico.
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Grafica 5: Deteccién de anomalias en los termotanques.

Deteccion de anomalias

Se implementaron algoritmos basados en técni-
cas como las de cadena ocultas de Mairkov (Bré-
maud,1999) que permiten lograr la deteccién de
termotanques con anomalias o defectos técnicos (ver
Grifica 5). Tal situacién puede ser comunicada al
cliente, pues un termotanque defectuoso implica altos
costos de uso y potenciales problemas edilicios provo-

cados por fugas de agua caliente por las cafierias.

Discusion y Conclusiones

La experiencia Termotanque Inteligente demuestra la
factibilidad técnica de la gestién activa de la demanda
en este uso, aportindole beneficios al Sistema Eléctri-
co. Ademis, resulta prometedor realizar un despliegue
masivo ya que se demuestra la factibilidad comercial
pues no es un tema trivial haber logrado la aceptacién

del producto por parte de los clientes.

El engagement de los clientes se logré mediante a
una combinacién de incentivos econémicos y otorga-

miento de control y poder de decisién final a través de

la app de UTE. Recibieron ademds otros incentivos,
como informes pormenorizados sobre el desempefio
de sus termotanques, su participacién en el total del
consumo del hogar y consejos de optimizacién tari-
faria. Pronto también se estard en condicion de ofre-
cerles a los clientes el detalle de cudn «verde» es el
consumo de sus termotanques, integrando los datos
de fuentes de generacién sincronizados con los con-
sumos. Para una poblacién cada vez mds consciente
de la importancia de la Descarbonizacidn, se conside-

ra que este es un insumo valioso.

Es importante destacar que el producto se beneficié
de mejoras introducidas por los propios clientes. Por
ejemplo, el disefio de la app y del comportamiento
de la limpara piloto de los dispositivos (intensidad
luminosa, colores y secuencias de encendido) se mo-

dificaron atendiendo a las experiencias de los clientes.

Es de vital importancia para incorporar gestién de
demanda cuantificar la afectacion del confort de los
clientes que participan de la experiencia. UTE no
dej6 de considerar este aspecto y en el trabajo publi-
cado en la revista cientifica Applied Sciences se analiza
una solucidn exitosa para la estimacion de este indice

de afectacién al usuario (Porteiro et al., 2021).
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La estrategia aplicada para la gestién activa del ter-
motanque puede ser trasladada a cualquier dispositivo
que posea acumulacién de energia y se pueda contro-
lar a distancia, como ser bombas de calor, sistemas
de calefaccién con acumulacidn, vehiculos eléctricos,

entre otros.
Mis informacién en el sitio web:

https://portal.ute.com.uy/consumo-inteligente y

https://portal.ute.com.uy/piloto-termotanque-in-

teligente
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n la Empresa Eléctrica Quito (EEQ), trabajamos con el compromiso firme de brindar
un servicio eléctrico de calidad, continuo y confiable a un millén doscientos mil
clientes, las 24 horas del dia, los 365 dias del ano.

Desde diferentes areas ejecutamos planes y proyectos de calidad y expansion para
llevar energia a todos los sectores de nuestra area de cobertura. La calidad, seguri-
dad y honestidad son la base de nuestra gestion.

Emprendemos proyectos de eficiencia energética de la mano de una politica de responsabilidad
social y ambiental para beneficic de varios sectores de nuestra area de atencion.

Para garantizar la operatividad del sistema eléctrico, modernizamos la infraestructura de Centra-
les de Generacién, Subestaciones y Sistemas de Distribucion, previendo el crecimiento de la
demanda del servicio en el Distrito Metropalitano de Quito y en sus zonas de cobertura.

Los procesos de generacion, transmision, distribucion y comercializacion de energia, pilares en la
gestion que emprende la EEQ, permiten proveer del servicio eléctrico a mas de un millén doscien-
tos mil clientes de las zonas urbanas y rurales.

Ejecutamos de forma permanente planes de mantenimientos preventivos y correctivos a las
redes de distribucion y transmision para brindar mayor calidad de servicio a la comunidad.

Desde |la Unidad de Gestion Social de |a Direccion de Participacion Socio Ambiental, nos relacio-
namos directamente con los moradores de asentamientos humanos que solicitan servicio de
energia eléctrica, los acomparnamos en los procesos de regularizacion. Mediante un acercamiento
con las autoridades de los GAD cantonales y parroquiales fomentamos vinculos para un trabajo
conjunto en las zonas de influencia de la EEQ,

MNuestros resultados avalan el trabajo gue gjecutamos de manera permanente en beneficio de la
comunidad para iluminar y brindar energia al campo, |la ciudad, la industria, el comercio, la salud,
la educacién y la vida.
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Resumo

Impulsionado pelas tecnologias digitais, mo-
vimentos de eletrificagio como a mobilidade
elétrica e a descentralizagdo dos recursos ener-
géticos, o setor elétrico vem sendo submetido
a intensas transformagdes, que tém buscado
alinhar compromissos de garantia e qualida-
de do suprimento com iniciativas de descar-
bonizag¢ao da matriz energética, fundamentais
para o combate as mudangas climaticas. Nesse

contexto, a geragdo distribuida (GD) tem um

E revista CIER N°91 | diciembre 2021 | www.cier.org
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importante papel por ser baseada em fontes
renovéveis, atender uma parcela expressiva da
demanda dos adotantes e pelo potencial de
comercializagdo dos excedentes de produgio
diretamente entre prosumidores e consumi-
dores, sendo capaz, portanto, de constituir um
Marketplace descentralizado para transagoes
de energia renovével, tema do projeto de P&D
desenvolvido pela Copel Distribui¢do e Fun-
dagio CPqD, e patrocinado pela ANEEL
— agéncia encarregada da regulagio do setor
elétrico brasileiro. Recentemente agraciado
com a terceira colocagio no prémio CIER de
Inovagio, categoria descentralizagio (2021), o
projeto explora a tecnologia Blockchain como
instrumento habilitador de um ambiente
transacional concebido como um modelo de
mercado para promover a expansio da GD e
oferecer alternativas de remuneragio dos ex-
cedentes de produgio e aquisi¢do de energia
limpa a consumidores e prosumidores. Este
trabalho apresenta o modelo de opera¢io do
Marketplace concebido no projeto, enfocando
os seus atores, regras de negécio, instrumentos

monetdrios e estrutura de governanca.
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Introducao

A geragdo distribuida é predominantemente basea-
da em fontes renovdveis como a solar fotovoltaica e
a edlica, e se caracteriza pela utilizagdo de geradores
conectados diretamente as redes de distribui¢io de
energia elétrica. Nos ultimos anos, sua penetragio no
Brasil e no mundo tem aumentado consideravelmente
devido ao crescimento da demanda por energia limpa
e a programas de incentivos governamentais. No Bra-
sil, a resolugio 482/2012, regulamentou as condigoes
gerais de acesso 2 GD e o sistema de compensagio
pela energia excedente injetada na rede elétrica. Con-
hecido como net-metering, este mecanismo permite
compensar os excedentes de produgio nos momentos
em que a geragdo renovavel nio atende integralmente
o consumo das instalagdes (ANEEL, 2012). Poste-
riormente, a resolu¢io 687/2015 criou novas modali-
dades para participagio, como o autoconsumo remoto
e a geragdo compartilhada, contribuindo assim para a
expansio da GD (ANEEL, 2015). Com isto, o par-
que instalado chegou a mais de 676 mil prosumido-
res, correspondentes a 7,8 GW de poténcia instalada,

dos quais cerca de 97,5 % sdo sistemas fotovoltaicos

(FV) (ANEEL, 2021a).

Seguindo a agenda regulatéria, a ANEEL lancou a
audiéncia publica 01/2019, que contempla a revisio
das bases de compensagio do net-metering (ANEEL,
2019). Motivada pela necessidade de reduzir possiveis
distor¢des causadas por subsidios cruzados entre ado-
tantes e nio adotantes, esta revisio tende a reduzir a
atratividade econémica da GD em alguns cenirios,
podendo de alguma forma afetar o padrio de cres-
cimento observado até o momento. Adicionalmente,
iniciativas para a abertura do ambiente de contratagio
livre e inser¢do da tarifa bindmia em baixa tensao po-
dem também causar impactos no mercado da GD, o
que fomentard futuros debates sobre aprimoramen-

tos nas regras de compensacido e comercializagio de

energia. Com isto, configurou-se um cendrio propicio
para arranjos comerciais inovadores que proporcio-
nem aos prosumidores mecanismos complementares
para remunerac¢do dos excedentes de produgio injeta-
dos na rede elétrica e, aos consumidores, a oportuni-
dade de adquirir energia comprovadamente renovével

para atendimento das suas demandas.

Neste sentido, a Copel Distribui¢ao e a Fundagio
CPqD, sob patrocinio da ANEEL — agéncia regula-
dora nacional, desenvolveram o Projeto P&D Mar-
ketplace Descentralizado para Transa¢oes de Energia
baseado em Blockchain. Iniciado em agosto/2019 e
finalizado em novembro/2021, o projeto concebeu
um modelo de comercializagdo da energia da GD
diretamente entre consumidores e prosumidores, de
forma alinhada com as especificidades do setor elé-
trico brasileiro. No ambito deste Marketplace, o ativo
comercializado corresponde a energia elétrica em si,
representada pelo componente de energia presen-
te nas tarifas aplicadas aos consumidores. Quanto a
escolha do Blockchain, foi devida ao fato desta tec-
nologia prover, de forma nativa, mecanismos para
a criagdo de ambientes descentralizados em que as
transagoes de energia podem ser estabelecidas pelos
participantes de forma rdpida, segura, confidvel, e, se

desejavel, sem intermedidrios.

O projeto compreendeu a concepgio, o desenvolvi-
mento, os testes e a avaliagio de um Modelo de Mer-
cado Transacional entre consumidores e prosumido-
res. Desta forma, a energia elétrica renovavel podera
ser comercializada diretamente entre os participantes
do mercado das distribuidoras de energia em baixa
tensdo, promovendo o uso das fontes limpas e estimu-
lando sua expansdo. Em linhas gerais, o Marketplace

buscou atender os seguintes objetivos:

= fomentar a expansao sustentivel da GD, incenti-

vando a instalacio de sistemas de maior porte; e
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= oferecer aos prosumidores alternativas para re-
munera¢do dos seus ativos, e aos consumidores
a oportunidade de adquirir energia renovavel em

um ambiente competitivo;

Cabe destacar também que o projeto buscou avaliar
aspectos relacionados a sustentabilidade econémica
do Marketplace, considerando as empresas tradicio-
nais de energia, consumidores, prestadores de servigos
e entrantes. Desta forma, os trabalhos envolveram o
ecossistema como um todo, compreendendo a cons-
tru¢do de uma estrutura de governanga e mecanismos
de remuneracio que assegurassem a sustentabilidade
econdmica dos investimentos, além de um modelo de
operagiao adequado para o uso da tecnologia Block-

chain no setor de energia elétrica.

Visao Geral sobre a Tecnologia
Blockchain

A tecnologia Blockchain estd associada ao surgimento
das criptomoedas digitais, como o Bitcoin e o Ethe-
reum, e a sua utilizagdo como elemento de suporte
as transa¢oes monetdrias efetuadas pelos detentores
desses ativos. Em termos praticos, o Blockchain pode
ser tratado como um livro de registros (ledger em
inglés) distribuido replicado nos computadores de
nés validadores que participam de uma rede Peer-
to-Peer (P2P) (Deloitte, 2017). A consisténcia e a
integridade dos dados armazenados sio mantidas
pelas regras definidas na rede Blockchain. Quanto ao
acesso, pode ser publico, como nas criptomoedas, ou
privado, como tende a ocorrer nas aplicagbes corpo-

rativas, categoria em que se enquadra o Marketplace

(Andoni et al, 2019).

De modo geral, o ledger armazena transagbes de

qualquer natureza, tais como transferéncias de ativos
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monetdrios, registros de medi¢Ges, eventos, etc., po-
dendo conter componentes programéveis denomina-
dos de smart contracts. Ativados em condicdes espe-
cificas e pré-determinadas, smart contracts permitem
automatizar relagdes contratuais, diminuindo custos
transacionais associados ao acordo estabelecido entre
as partes (Schechtman et al, 2019). Desta forma, eles
flexibilizam a construgdo do ambiente e das regras de

negocio que regem os mercados.

Agrupadas em blocos, estas transa¢des sio subme-
tidas a valida¢io dos nés da rede Blockchain. Uma
vez validados, os blocos sio encadeados por meio de
técnicas criptograficas, vindo dai a origem do termo
Blockchain. Para tanto, sdo utilizadas regras de con-
senso previamente acordadas, que possibilitam a im-
plementacdo de um ambiente distribuido, resiliente,
seguro e auditdvel, capaz de garantir a imutabilidade
das informagées armazenadas e suportar o estabele-
cimento de relagdes de confianga entre participantes
desconhecidos, como tende a ser o caso tipico entre
os prosumidores e consumidores envolvidos nas tran-
sacoes de energia elétrica. Neste sentido, cabe notar
que a possibilidade de poder operar de forma permis-
sionada, i.e. com a validagio das transacoes efetuadas
por entidades devidamente habilitadas, tem posicio-
nado o Blockchain como uma tecnologia transforma-

dora em virios setores da economia.

Blockchain no Setor Elétrico

No ambito do setor elétrico, a crescente disseminagio
dos Recursos Energéticos Distribuidos (REDs), como
o armazenamento de energia, a prépria GD, a gestdo
pelo lado da demanda e os veiculos elétricos, tem moti-
vado estudos sobre aplicagdes baseadas em Blockchain
e a realizagdo de pilotos (Li et al, 2018), o que tem es-

timulado o surgimento de startups em diversos paises.
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Em comum, muitas dessas iniciativas estdo voltadas a
modernizagio do sistema elétrico, buscando promo-
ver o aumento da eficiéncia energética e a promogao
da energia renovivel por meio de novas formas de re-
lacionamento entre os atores do mercado e modelos
comerciais (SolarPlaza, 2019). Dentre as experiéncias
analisadas, as seguintes se destacaram no desenho do

Marketplace objeto do projeto:

* Brooklyn-NY Microgrid (BMG): um dos casos
pioneiros em transagdes P2P baseadas em Bloc-
kchain, compreende um ambiente simulado cujo
objetivo ¢ mostrar aos reguladores a importancia
atribuida a energia limpa gerada localmente e ao
valor da comercializagio direta entre pares. Devi-
do ao pioneirismo, tem sido uma referéncia para
iniciativas similares e estudos, como o realizado
por (Mengelkamp et al, 2017) que identificou
os critérios fundamentais a serem observados na

construgio de Marketplaces de energia;

* LO3 Energy: provedora da infraestrutura da ex-
periéncia da microrrede do Brooklyn-NY, tendo
cunhado o termo Transactive Energy para de-
signar um ambiente em que se realizam tran-
sagbes seguras de compra e venda de energia
com precos definidos pelo mercado, expansivel,
escaldvel e apto a suportar servicos de valor agre-
gado para o sistema elétrico. Na visdo da LO3
Energy, devem ser consideradas as ineficiéncias
associadas ao suprimento de energia, decorrente
das etapas de conversdo e transporte, bem como
o acoplamento temporal da produgio e consumo
de energia, consolidados no conceito de Exergy,
que designa a energia que entregue a um dado

ponto de consumo com o minimo de ineficién-

cias (LO3 Energy, 2019).

Adicionalmente, entidades como a Dena (Agéncia de

Energia Alem3) e o EPRI (Electric Power Research

Institute) tém estudado a aplicagdo da tecnologia no
setor elétrico, enfocando os potenciais beneficios,
desafios e barreiras 2 adogio (Dena, 2019) (EPRI,
2019). As andlises dessas entidades apontaram um
consenso em relacdo a utilizagdo de Blockchain na
transformagio do setor elétrico e a criagio de novas
formas de relacionamento entre os atores do merca-
do. A tecnologia mostrou-se fortemente associada a
questdes ambientais, com destaque para a expansio
da oferta da energia renovivel e promogio de instru-
mentos para comercializacdo da energia excedente da
GD, aspectos fortemente alinhados aos objetivos do
projeto de P&D Marketplace Copel, dentre os quais

se destacam:

= Governanga, mecanismos de consenso, incentivos

e sustentabilidade econdmica;

= Arcabougo regulatério vigente e os aprimoramen-

tos necessarios;

= Desempenho, escalabilidade e seguranca das im-

plantagdes;

= Aspectos temporais e locacionais da produgio e

consumo de energia;

= Integracio com os sistemas operativos e as Redes

Elétricas Inteligentes.

Concepcao do Markeplace
Blockchain de Energia

Em se tratando de um ativo essencial para sociedade,
o modelo de operagio de um Marketplace de energia
deve manter um forte alinhamento com o arcabouco
regulatério vigente e considerar os debates previstos

na agenda regulatéria. Desta forma, a concepgio do

revista CIER N°91 | diciembre 2021 | www.cier.org E



ARTICULOS TECNICOS

Marketplace deve avaliar os desdobramentos regu-
latérios necessdrios para a inser¢do do novo modelo
de comercializagdo no mercado de energia elétrica.
Atualmente, a regulagio brasileira nio contempla
instrumentos que possibilitem a um prosumidor co-
mercializar parte da energia injetada na rede elétrica
com outros consumidores, o que poderia se tornar
uma fonte de remunera¢do adicional e estimular o
avanco da GD. Assim, para a operagio do Marke-
tplace serdo necessirios aprimoramentos para par-
ticionar os kWhs injetados na rede elétrica entre o
net-metering ¢ o Marketplace, conforme ilustrado na
Figura 1. Para tanto, estabelece-se como premissa
que esses instrumentos habilitardo os prosumidores a
comercializar parte da energia injetada na rede elétri-
ca e estimulard a expansio da capacidade instalada da
GD, criando assim as bases para um novo mercado de

energia renovével.

Cabe notar que sob uma perspectiva econdmica, o
atendimento ao suprimento de energia as UCs tende
a continuar sendo a principal motivagio para adogio
da GD, uma vez que a compensagio do net-metering
contempla todos os componentes da tarifa de energia
elétrica. Entretanto, alguns desses pontos podem ser

modificados como parte do processo de revisio atual-

pela energia produzida na GD e fornecida
via arede elétrica.

(D

* GD local

o

-

bidirecional -

-

Medidor Inteligente -

-
-
N - =T
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mente em discussio pela ANEEL. Por outro lado,
o ativo comercializado no Marketplace compreende
unicamente o componente energia da tarifa de dis-
tribui¢do. O prosumidor comercializa, portanto, os
kWhs injetados na rede elétrica ndo necessdrios para
atender o seu consumo préprio, o que se traduz em
oportunidades adicionais de remuneragio dos inves-
timentos. E importante também considerar a even-
tual abertura do mercado livre para consumidores
em baixa tensdo. Assim, a concepgio do Marketplace

deve considerar esta tendéncia, mantendo-se alinha-

da com a evolug¢io dos arranjos comerciais.

Retomando o conceito de Exergy apresentado an-
teriormente, observa-se um alinhamento em relagio
a fonte de energia, que na GD é de natureza reno-
vavel. Por outro lado, o mecanismo de compensagio
do net-metering requer fungdes equivalentes as de
um armazenamento gratuito, que fica a cargo das
distribuidoras e causa um deslocamento temporal
dos momentos de gera¢do e consumo. Desta forma,
para atender plenamente os requisitos temporais e
locacionais, a concepg¢do do Marketplace requer que
as transagdes de energia ocorram em tempo quase
real e entre pontos de geragdo e consumo fisicamen-

te préximos. Em termos priticos, a energia renova-

= :
. ‘. Marketplace
s} Descentralizado

Blockchain

i Net-Metering
i Res. 482/2012

- N

- -

Energia excedente injetada (kWh) na rede é particionada entre:
* net-metering, transformando-se em créditas em kWh

ensagdo futura;

* Comercializagdo no Marketplace Descentralizado
Blockchain.

i

para con

Figura 1. Particionamento da energia injetada na rede elétrica.
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Figura 2. Infraestruturas de comunicagio para o Marketplace.

vel serd consumida no momento de geragio e serdo
também comtemplados os custos envolvidos no
transporte da energia, possibilitando assim remune-
rar de forma proporcional a utilizagdo dos sistemas

de distribuicio.

Por operar em um ambiente distribuido, o Marke-
tplace depende de uma infraestrutura de comunicagio
pervasiva, cuja cobertura abranja os participantes e
equipamentos da rede elétrica. Formada por redes
de comunicagio digitais, esta infraestrutura prové os
meios para o registro das medig¢oes de energia, aces-
so aos registros armazenados no ledger, defini¢do dos
parimetros para estabelecimento das transagoes, etc.
Neste contexto, a Internet tradicional, a Internet das
Coisas (IoT) e as Redes Elétricas Inteligentes terdo

certamente um papel determinante (ver Figura 2).

No caso das Redes Elétricas Inteligentes, a infraes-
trutura de medi¢io avangada (AMI na sigla em in-
glés) integra os medidores das UCs com os centros de
medigdo das distribuidoras, e alimenta os bancos de
dados dos centros de medi¢io (MDM — Master Data
Management) com os registros da energia consumi-

da e injetada na rede elétrica. A AMI se posiciona

como um meio efetivo para transportar os dados de
medi¢do, coletados em intervalos de tempo definidos
na operagio do Marketplace e armazenados no ledger
mantido pelas distribuidoras, que atuariam como en-

tidades endossantes dessas informagoes.

Neste contexto, consumidores e prosumidores de-
vem possuir uma assinatura digital que os identificam
univocamente no Marketplace, vinculada ao medidor
inteligente instalado na UC. Esta assinatura ¢ usada
para identificar a origem dos registros de medi¢io de

energia e certificar as interagdes com o Marketplace.

Modelo de Operacao

O modelo de operagio ¢é apresentado na Figura 3,
que destaca a infraestrutura Blockchain de suporte as
transagoes com suas regras de negécio implementa-
das em smart contracts e a estrutura da Governanga,
cujas fungdes incluem o monitoramento do mercado,
a elaboracio das regras de negécio, a avaliagdo dos in-
dicadores de desempenho, a estruturagao das fungoes

e demais aspectos operacionais.
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Figura 3. Modelo de operagio do Marketplace.

Consumidores e prosumidores tém um papel fun-
damental no Marketplace por representarem as uni-
dades consumidoras (UCs) em que estdo instalados
os medidores que emitem os registros de consumo e
inje¢do de energia. Para tanto, devem se cadastrar uti-
lizando portais na Internet ou aplicativos dedicados.
O cadastro fornece duas chaves criptograficas, sendo
uma publica e outra privada, utilizadas respectiva-
mente como identidade digital e assinatura certifica-
dora das transa¢oes armazenadas no Blockchain. Des-
ta forma, a identidade digital permite anonimizar as
informagdes armazenadas, assegurando a privacidade

dos participantes.

A comercializagio ocorrerd com base na parcela dos
excedentes injetados na rede elétrica que nio pre-
cisam ser convertidos em créditos de energia para
abatimento do consumo da instala¢io. Para tanto, os
prosumidores podem estimar os montantes a serem
disponibilizados no Marketplace com base no histéri-
co de créditos acumulados no net-metering e na pro-
ducdo estimada do sistema da GD, e eventualmente

contar com o suporte de algoritmos inteligentes.
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As principais regras compreendem um instrumento
monetdrio digital denominado E-foken e um leildo
da energia renovavel disponibilizada para comercia-
lizagdo. O E-token compreende, portanto, a moe-
da digital do Marketplace. Assim, os consumidores
devem adquiri-los para realizar suas transagbes por
meio da conversio de moeda fiducidria em Exchan-
ges autorizadas. Assim, as conversdes sdo registradas
em transagoes no Blockchain e refletidas na carteira
digital dos consumidores, habilitando-os a participar
dos leildes. Desta forma, E-fokens permitem automa-
tizar todo o processamento das transagbes via smart
contracts, ¢ liquidar as operagbes de compra e venda
de forma transparente, segura e auditdvel. Por sua vez,
prosumidores receberdo E-fokens pela energia reno-
véavel fornecida, os quais também sdo utilizados para
remunerar os membros da Governanga e o uso dos

sistemas de distribuigzo.

O ciclo de vida dos E-fokens tem inicio quando eles
sdo ofertados pelas Exchanges e se encerra no mo-
mento em que os prosumidores os convertem em
moeda fiducidria. Neste momento, os tokens sio des-

truidos e removidos da carteira dos prosumidores. Os
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E-tokens podem assumir os seguintes estados ao lon-

go do ciclo de vida:

* Em oferta: A Exchange coloca tokens a venda

para serem adquiridos pelos consumidores;

* Disponiveis: Os consumidores adquirem tokens
com moeda fiducidria, e ficam associados as res-

pectivas carteiras digitais;

* Reservados: Os consumidores adquirem energia
no Marketplace. Com isto, os E-tokens necessirios

sdo reservados para a liquidagdo das transagoes;

* Disponiveis: Apés a liquidagio, os E-fokens sio
transferidos para os prosumidores, ficando asso-

ciados as respectivas carteiras digitais;

* Destruidos: Com a conversio dos E-fokens em
moeda fiducidria, estes sao destruidos e deixam de

tazer parte do Marketplace.

Cabe notar que mesmo apés a destrui¢do dos tokens,
todo o histérico de transagdes continua registrado
no Blockchain, o que permite realizar auditorias e
desenvolver novas funcionalidades, como a emissio
de certificados de produgdo e consumo de energia

renovavel.

Leildo de Energia Renovavel

As transaches sio estabelecidas por meio de um
smart contract ativado periodicamente e que executa
um leildo da energia disponibilizada ao Markeztpla-
ce pelos prosumidores. A execugio do leildo se dard
no modo D + n, onde D é o dia em que ocorreu a
geracdo e n indica um ndmero configuravel de dias

a serem decorridos para a realizagio do leildo. Des-

ta forma, n se comporta como uma laténcia para
garantir que as medi¢bes de energia elétrica sejam
consolidadas no Blockchain. Tipicamente, n assumi-
rd o valor 1 e os resultados das transagdes poderio
ser divulgadas aos participantes no dia seguinte ao

das transagoes de energia.

Para atender os aspectos temporais e operar em tem-
po quase real, os leiloes sdo realizados em intervalos
de 15, 30 ou 60 minutos, compreendendo um total
de 96, 48 ou 24 rodadas independentes por dia. Cabe
notar que cada rodada considera apenas a energia
consumida e disponibilizada para o Marketplace nos

respectivos intervalos.

Para participar do leildo, consumidores publicam
seus lances em E-tokens / kWh, indicando o méxi-
mo que estdo dispostos a pagar pela energia elétrica
a ser consumida em um intervalo. De forma simi-
lar, prosumidores publicam suas ofertas, também em
tokens / kWh, indicando o minimo que esperam re-
ceber pela energia fornecida. O formato do leildo foi
adaptado do modelo apresentado por (Megelkamp
etal,2017) em artigo sobre a experiéncia com Block-
chain na microrede do Brooklyn-NY, e compreende

oS seguintes Passos:

1. Os lances sio ordenados de forma decrescente,
assegurando a preferéncia aos consumidores dis-
postos a pagar valores mais altos pela energia re-

novavel;

2. As ofertas sio ordenadas de forma crescente, as-
segurando a preferéncia aqueles que estejam dis-

postos a vender energia por valores mais baixos;

3. O prego de liquidagio (clearing price) é calculado
como a média entre o maior lance e menor oferta.
Toda a energia elétrica transacionada é comercia-

lizada a este preco;
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4. Estabelece-se uma linha de corte baseada no clea-
ring price para selecionar os participantes elegi-
veis para transacionar energia: consumidores com
lances maiores ou iguais ao clearing price e prosu-
midores com ofertas menores ou iguais a0 mesmo

clearing price;

5. Por fim, a energia renoviével é alocada aos consu-
midores com base nas listas ordenadas nos passos
1 e 2,sendo emitidas transa¢oes para transferéncia
dos E-tokens da carteira dos consumidores para
os prosumidores, sinalizando a quitagio da ener-

gia transacionada.

Esses passos sio executados de forma independente
em cada um dos intervalos do dia D. E possivel que
alguns consumidores elegiveis ndo sejam contempla-
dos no leildo caso a energia dos prosumidores jd tenha
sido inteiramente alocada aos consumidores que pu-
blicaram lances mais altos. Por outro lado, alguns pro-
sumidores classificados como elegiveis podem tam-
bém ficar de fora do leildo por terem publicado uma
oferta mais elevada que os demais. Para tratar casos
como esses, 0 Marketplace devera publicar estatisticas
com informagdes sobre os resultados dos leiles, de
forma a orientar os participantes na atualiza¢do dos

precos dos seus lances e ofertas.

Estrutura de Governanca

Para assegurar a operagdo do mercado em confor-
midade com seus objetivos, o Marketplace requer
uma estrutura de Governanga, cujas principais atri-
bui¢ées compreendem a operacionalizagio das re-
gras de negécio, o monitoramento do desempenho

do mercado, e a sinalizagdo dos referenciais para a
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conversdo de Reais em tokens e do prego da ener-
gia, em E-tokens/kWh, no Marketplace. Importante
notar que esses referenciais deverao orientar a publi-
cagdo dos lances e ofertas dos participantes e manter
a competitividade economica da energia comercia-
lizada no Marketplace em relagio a energia provida
pelas distribuidoras, cujo custo estd embutido na ta-

rifa de energia aplicada aos consumidores.

Num contexto descentralizado, o termo Governanga
pressupoe que estas atribui¢oes nio sejam realizadas
por uma Unica entidade, mas sim de forma descen-
tralizada e colaborativa pelos membros de uma rede
Blockchain permissionada, como a mostrada na Fi-
gura 4, composta por partes interessadas como dis-
tribuidoras de energia, comercializadores, Exchan-

ges, observatérios independentes e novos atores.

Nesta rede, cada um dos membros deverdi manter
uma cépia consensuada do ledger do Marketplace,
participando da valida¢do das transa¢des armazena-
das no Blockchain e da execugio dos leildes confor-
me as regras de consenso definidas para a operagio
do mercado. Para tornar o modelo economicamente
sustentdvel, ¢ fundamental que estes membros sejam
adequadamente remunerados pela manuten¢io da
rede e efetivagdo das transagdes, o que devera ocorrer
por meio de uma parcela dos E-fokens utilizados nas
transagdes e por outros mecanismos a serem avaliados

no decorrer do projeto.

No caso das distribuidoras de energia, observa-se
que elas tém um papel de destaque na governanga
devido ao relacionamento jid estabelecido com os
participantes, por proverem a infraestrutura de me-
digdo avangada que fornecerd as medi¢des de consu-
mo e injec¢do de energia na rede elétrica, e por serem
a Unica entidade habilitada a endossar os dados de

medigdo que sdo a base para a operagdo do Marke-
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Figura 4. Estrutura da Governanc¢a do Marketplace (Rolim et at, 2020).

tplace. Desta forma, além da remuneragio advinda
da validagio das transacdes e execugdo dos leildes, o
modelo proporciona oportunidades de remuneragio
pelo uso dos sistemas de medigio e dos recursos da
operagio da rede elétrica necessirios para suportar

as transagdes de energia.

Conclusoes

O crescimento da geragdo distribuida nos dltimos
anos e a sua reconhecida contribui¢do no combate
as mudancas climdticas evidenciaram a importin-
cia de se buscar novos mercados para os excedentes
da produgio de energia renovavel proveniente desta
modalidade de geragio, o que estd em linha com os

propdsitos estabelecidos para o Marketplace apre-

sentado neste trabalho, cuja énfase estd na susten-
tabilidade ambiental, diversifica¢io dos mercados
e descentralizacdo dos recursos energéticos. Neste
sentido, o modelo de Marketplace concebido e va-
lidado por meio de simulagdes de um mercado re-
presentativo da Copel demonstra que a tecnologia
Blockchain apresenta os atributos necessdrios para
tratar as particularidades de um mercado intrinsi-
camente descentralizado, como € o caso dos consu-
midores e prosumidores servidos em baixa tensdo.
Como apontado ao longo do trabalho, este mercado
requer instrumentos transacionais transparentes, ra-
pidos e flexiveis, capazes de estimular a adesdo dos
potenciais participantes, o que pode ser provido por
uma infraestrutura baseada em Blockchain e por ele-

mentos programéveis, como os smart contracts.

Os estudos desenvolvidos indicaram também que
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o potencial de aplica¢ao do Blockchain no setor de
energia tem estimulado startups, empresas, institu-
tos de pesquisas e agéncias reguladores a avaliar os
possiveis cendrios de aplica¢do, desenvolver plata-
formas e realizar pilotos em diversas escalas. Este
potencial foi incorporado na concepgio do Marke-
tplace, que considerou aspectos associados ao mo-
delo correntemente adotado pela GD e identificou
os aprimoramentos regulatérios e comerciais ne-
cessdrios para sua inser¢do no mercado de energia,
tais como o particionamento da energia elétrica en-
tre o net-metering e o Marketplace, a utilizagio de
E-tokens como instrumento monetdrio para a qui-
tacdo das transagdes, a alocagdo da energia entre os
prosumidores e consumidores participantes, e a es-
trutura de governanga, fundamental para a operagio

segura e sustentdvel do novo mercado.

Por fim, cabe enfatizar o papel a ser desempenhado
pelas distribuidoras de energia por conta do rela-
cionamento ja existente com os participantes e pela
infraestrutura dos sistemas de medic¢do de energia,
aspectos relevantes que podem originar fontes adi-
cionais de remuneragdo para essas empresas. Impor-
tante destacar também os novos atores e as oportu-
nidades de negécio que deverdo surgir nesta nova
modalidade de comercializagio, e a relevincia dos
mecanismos de remunera¢io do novo mercado, es-
senciais para garantir a sustentabilidade econémica

do modelo e o atingimento dos resultados esperados.
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